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Napirendi pontok

1. Az elfogadott 2025. évi éves beszámoló bemutatása, beleértve a helyzetjelentést, a 2025. évi konszolidált 
vállalatirányítási jelentést, a 2025. évi konszolidált pénzügyi kimutatásokat, beleértve a vezetőségi jelentést, a konszolidált 
nem pénzügyi kimutatásokat (konszolidált fenntarthatósági jelentés), a nyereség felhasználására vonatkozó javaslatot, 
valamint a Felügyelőbizottság jelentését (az osztrák részvénytörvény 96. §-a). 

2. Határozat a 2025. december 31-i éves beszámolóban szereplő mérleg szerinti eredmény felhasználásáról.
3. Határozat a 2025. évi díjazásról szóló jelentésről.
4. Határozat az Igazgatótanács tagjainak a 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó mentesítéséről. 
5. Határozat a Felügyelőbizottság tagjainak a 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó mentesítéséről. 
6. A könyvvizsgáló és a Csoport könyvvizsgálójának kinevezése a 2027-es pénzügyi évre, valamint a konszolidált 

fenntarthatósági jelentés könyvvizsgálójának kinevezése a 2027-es pénzügyi évre.
7. Határozat a Felügyelőbizottság alapszabályban meghatározott tagjainak maximális számának tizennégyre történő 

emeléséről az alapszabály 10. § (2) bekezdésének módosításával.
8. Határozat a Felügyelőbizottság tagjainak díjazásának újbóli megállapításáról.
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az ESC-től a CEE-ig
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Piacaink kulcspiac KKE-ban
speciális piacok

50
Több mint

biztosítótársaság & 
nyugdíjpénztár

30

36millió

Kb.

országban működik

ügyfél
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A 2025-ös év legfontosabb eseményei

5

A konszolidált eredmény 

először haladta meg az 

egymilliárd eurót

NÜRNBERGER:

Legnagyobb tranzakció a 

vállalat történetében

Minősítés: A+ szintre 

emelés pozitív 

kilátással

20 éve a Bécsi 

Értéktőzsdén (ATX) 

jegyzett és annak csúcs-

szegmensében szerepel

Legmagasabb 

árfolyam

67,20 euró

Részvényárfolyam: 

121,4%-os emelkedés
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A VIG részvény fejlődése

+121,4 % 

A VIG az ATX és a Stoxx Europe 600 Ins. indexekhez 
viszonyítva

95

115

135

155

175

195

215

VIG ATX Stoxx 600 Ins. SXIP
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67,20€
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ATX-tőzsdei ár 
2026
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Piacvezető pozíciónk kiépítése 2025-ben

Albánia
A Vienna Life alapítása,

Assistance kezdése

Lengyelország
A Vienna Life részesedése 

a Phinance-ban

Moldova
A Moldasig akvizíciója

Montenegró
Nem-életbiztosítás 

alapítása 

Ukrajna
IFC-részesedés, háborús 

kockázatok viszontbiztosítása

Németország
A Nürnberger akvizíciója

kulcspiac KKE-ban
speciális piacok
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Forrás: Controlling/Helyi szervezeti statisztikák
AT, CZ, SK, HU, PL, LT, LV, EE, UA, RO, BG, HR, BA, AL, KOS, MN, MK, MD, RS – előzetes adatok

A legsikeresebb biztosítási csoport
KKE-ban

9

10

11

11

18

Allianz

Uniqa

PZU

Generali

VIG

Piaci részesedés 2025 végén, %-ban

kulcspiac KKE-ban
speciális piacok
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Csoportunk diverzifikációja

43%

27%

24%

6%

Díjbevételek ágazatok 
szerint

30%

16%
12%

31%

10%

Cseh 
KöztársaságLengyelország

Bővített KKE

Speciális piacok

Ausztria

37%

24%

9%

20%

11% Ausztria

Lengyelország

Bővített KKE

Speciális piacok

Díjbevételek szegmensek 
szerint

Adózás előtti eredmény

Egyéb nem-élet-
biztosítás

Élet-
biztosítás

Gépjárműbiztosítás

Betegbiztosítás

Cseh
Köztársaság

Az ábra nem tartalmazza a csoportfunkciókat, és a konszolidáció előtt készült
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A 2025-ös év legfontosabb pénzügyi 
mutatói

296 %
Fizetőképességi hányad 

+35 százalékpont 
18,7 %
Operatív sajáttőke-arányos 
megtérülés (RoE)

+2,5 százalékpont
90,1 %
Nettó kombinált arány

-3,3 százalékpont 

Felszámolt díjbevételek

+7,1 % 

€16,3 milliárd
Biztosítási szolgáltatási bevételek

+8,7 % 

€13,2 milliárd
Adózás előtti eredmény

+31,7 % 
€1,16 milliárd

11



Vienna Insurance GroupVienna Insurance Group12

585,7

772,7
881,8

1.161,3

2022 2023 2024 2025

+31,7%

Jelentős eredménynövekedés
Adózás előtti eredmény, millió euróban (IFRS 17/9)  
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Adózás előtti eredmény szegmensenként

millió euróban

126,9

236,4

105,7

285,6

434,5

88,6

159,7

65,1

211,1

336,1

Speciális piacok

Bővített KKE

Lengyelország

Cseh Köztársaság

Ausztria

2024 2025

2025
1.161,3 millió euró

2024
881,9 millió euró

+31,7 %
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Biztosítási szolgáltatásokból származó 
árbevétel

millió euróban

1 170

3 908

1 472

2 279

3 748

924

3 600

1 373

2 078

3 543

Speciális piacok

Bővített KKE

Lengyelország

Cseh Köztársaság

Ausztria

2024 2025
2024

12,1 milliárd euró

2025
13,2 milliárd euró

+8,7 %
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Felszámolt díjbevételek szegmensenként

millió euróban

1 587

4 873

1 832

2 560

4 742

1 500

4 464

1 655

2 366

4 533

Speciális piacok

Bővített KKE

Lengyelország

Cseh Köztársaság

Ausztria

2024 2025

2025
16,3 Mrd. Euro

2025
16,3 milliárd euró

+7,1 %

2024
15,2 milliárd euró
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millió euróban

Felszámolt díjbevételek ágazatonként

2024
15,2 milliárd euró

2025
16,3 milliárd euró

+7,1 %

16

1 142

4 549

7 856

2 210

2 659

1 025

4 179

7 495

2 085

2 471

Betegbiztosítás

Élet

Nem-élet

Gépjármű-kaszkó

Gépjármű-
kötelező bizt.

2024 2025

Konszolidálás 2025-ben:  - 2.102 millió euró (2024: - 2.029 millió euró)
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Erős növekedés az életbiztosítás területén – különösen 
Magyarországon, Romániában és Horvátországban a 
tőkeépítő életbiztosítások terén.

Növekedés a kár- és balesetbiztosítás területén az „Erste 
Financial Health Strategy” keretében megvalósított szoros 
termék- és folyamatintegráció révén.

Digitális értékesítés a „George” platformon, ami jelentős 
növekedéssel járt a kár- és balesetbiztosítás területén.

Stratégiai partnerség az Erste Group-pal
Erős, 11 %-os növekedés

48%

16%

17%

10%

5%
Ausztria

Cseh 
Köztársaság

Szlovákia

Románia 4%

Magyarország Egyéb

293
332

1.106

2024

1.221

2025

Kár és baleset-
biztosítás

Életbiztosítás 

1.399

1.553

+11%

Felszámolt díjbevétel, millió €-
ban

Országok szerinti 
bontás 2025-ben

A növekedés mozgatórugói

17
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Kombinált arány szegmensenként

93,6%

91,3%

91,8%

84,7%

90,3%

98,7%

93,9%

95,6%

94,8%

92,5%

Speciális piacok

Bővített KKE

Lengyelország

Cseh Köztársaság

Ausztria

2024 2025

2024
93,4 %

2025
90,1 %

3,3 pp

18

3,3 százalék-
pontos

emelkedés
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Operatív sajáttőke-arányos megtérülés (RoE)

2,5
Prozentpunkte

2025
18,7 %

2024
16,2 %

+2,5
százalékpont

14
15
16
17
18
19

2024 2025
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2025
X,X%

Változatlanul erős fizetőképességi hányad 

* beleértve az átmeneti intézkedéseket

2,5
Prozentpunkte

2025
296 %*

2024
261 %

+35
százalékpont

240

260

280

300

2024 2025

20



Vienna Insurance Group

* Kivéve a befektetési alapokhoz kötött és indexált életbiztosításokat, beleértve a saját használatú ingatlanokat

A tőkebefektetések kedvezően alakultak*

74,6 %

9,6 %

2,0 % 8,3 %

3,4 %
1,4 % 0,7 %

Kötvények
Ingatlanok
Hitelek

Egyéb
Részvények
Részesedések

Alternatív befektetések

A tőke-
befektetések 

eloszlása

2025
38,0 milliárd euró

+4,3 %

2024
36,5 milliárd euró

21
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Osztalékjavaslat



Vienna Insurance GroupVienna Insurance Group

Osztalékjavaslat: 1,73 euró részvényenként1
Folyamatos osztalékfizetés 1994 óta

1,30 €
1,40 €

1,55 €

1,73 €1

2022 2023 2024 2025

Osztalékpolitika

Az osztalékfizetés folytonosságának 
és kiszámíthatóságának biztosítása 
érdekében a VIG olyan egy részvényre 
jutó osztalékot tűz ki célul, amely 
legalább az előző évben kifizetett 
összegnek felel meg, és az üzleti 
eredmények függvényében 
folyamatosan emelkedik.

1 Az Igazgatótanács javaslata a Közgyűlésnek | 2 kiigazítva

Egy 
részvényre 

jutó 
eredmény:

4,12 €2 4,32 €2 4,83 €2 6,46 €

23
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Pozitív kitekintés 2026-ra
A közép-kelet-európai térségre vonatkozó GDP-növekedési előrejelzés továbbra 
is egyértelműen meghaladja az uniós országokét.

A KKE térségben található kulcspiacának, széles körű diverzifikációjának és 
erős tőkeellátottságának köszönhetően a VIG helyzete kiváló.  

A Csoport jól felkészült a változékony geopolitikai és makrogazdasági 
körülményekre. 

A NÜRNBERGER felvásárlása tovább erősíti a Csoport növekedési pályáját 
KKE-ban, és növeli a vállalat ellenálló képességét.

A VIG vezetése arra törekszik, hogy 1,25 és 1,3 
milliárd euró közötti adózás előtti eredményt 
érjen el a 2026-os teljes évre vonatkozóan (a 
NÜRNBERGER nélkül).

EU-KKE: Az Európai Unió közép- és keleteurópai tagállamai | Nyugat-Balkán: Albánia, Bosznia-Hercegovina, Koszovó, Montenegró, Észak-Macedónia, Szerbia
Forrás: wiiw Winter Forecast Report (2026 január)

A GDP-növekedésre vonatkozó 
előrejelzés 2026-ra

(%-ban az előző évhez viszonyítva)

1,4

2,6

3,1

EU EU-KKE Nyugat-Balkán

24
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Új csoportszintű stratégia 2026-tól 2028-ig
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Csoportszintű programok

C
O
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Értékek és alapelvek

O
rs

zá
gp

or
tf

ól
ió

k 
és

vá
lla

la
ti 

st
ra

té
gi

ák

26



Vienna Insurance GroupVienna Insurance Group

A csoport öt programja

Fenntarthatóság Tőkemenedzsment

Felelősségteljes 
biztosítóként 
ügyfélközpontú a VIG 
növekedése, miközben 
kihasználja az 
energetikai átállásból 
adódó lehetőségeket 
is. 

A tőkehatékonyságnak 
köszönhetően 
magasabb osztalék és 
nagyobb finanszírozási 
kapacitás érhető el.

A piaci lehetőségek 
kiaknázása magasabb 
bevételekhez vezet.

Banki együttműködés

A mesterséges 
intelligencia és az 
adatokon alapuló 
folyamatok nagyobb 
hatékonyságot 
eredményeznek.

Mesterséges 
Intelligencia Egészség:

Az ügyfelek igényeit 
szem előtt tartó új 
termékek és 
szolgáltatások 
biztosítják a jövőbeli 
növekedést is.

27
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Országportfóliók és vállalati stratégiák

Környezeti elemzés – adatlapok Stratégiai vonatkozások Vállalati stratégiák

A helyi környezet meghatározása 
három terület mentén történik: 

Gazdaság
Biztosítási piac
Trendek (a VIG Trend Radar 
alapján)

Az környezeti elemzésből és a vállalati 
pozicionálásból specifikus stratégiai 
vonatkozás kerül levonásra.

A stratégiai vonatkozások 
megvalósítása érdekében öt stratégiai 
terület mentén (értékteremtési lánc) 
vállalatspecifikus stratégiák
kidolgozására kerül sor. 

28
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1

Pas

Communication
Új lehetőségek nyílnak a Csoporton belüli tapasztalatcserére
A Wall of Excellence bemutatja a Csoport díjait

Cooperation
Eddig több mint 100 nemzetközi együttműködést igénylő prioritás 
került benyújtásra
Kiemelt témák: Kárigények, értékesítés, IT 
Növekedési ponteciálok és és szinergiahatások kihasználása

Collaboration
A CO3nnect digitális platform 60 csoportszintű közösséget köt össze 
digitálisan, valós időben (pl. a több mint 600 tagot számláló Data & AI 
közösséget)
Program a Csoporton belüli innováció ösztönzésére (VIG Xelerate)
Bevált gyakorlatok a CO³ Echoes & Spotlights, Many Faces of… rovatokon 
keresztül megoszthatók
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Értékek és alapelvek

30
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Mennyiségi célkitűzések 2028-ig
A NÜRNBERGER Beteiligungs-AG felvásárlását figyelmen kívül hagyva

2028-ban
150-200 %
-os sávon belül

Növekedés

2028-ban 2028-ban 2028-ban

Jövedelmezőség

Felszámolt 
díjbevételek

Adózás előtti 
eredmény

Operatív 
sajáttőke-arányos 
megtérülés (RoE)

Nettó kombinált 
arány

Az üzleti eredmény 
alapján

(adózás előtt, 
kiigazítások nélkül)

Fizetőképességi 
hányad

Tőkeerősség
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Legfontosabb tudnivalók 
a NÜRNBERGER-ről

~2,5 millió
ügyfél

A+
Stabil kilátású besorolás
a Fitch részéről

~3.800
2,4 milliárd 
euró
2025 végén
2.429,5 millió euró
tett ki a cég saját tőkéje

alkalmazott
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Magas szintű szakértelemmel, kiegészítő életbiztosítási portfólióval rendelkezik.

A VIG német piacon történő diverzifikációja erősíti rugalmasságát, és arra céloz, hogy támogassa a VIG 
hosszú távú nyereséges növekedési stratégiáját a közép-kelet-európai térségben.

A NÜRNBERGER-t a biometrikus termékek piacán meghatározó szolgáltatóként tervezzük pozícionálni a VIG-
csoporton belül is.

A biometria területének vezető szolgáltatója
A NÜRNBERGER díjbevételei 2025-ben: 3,5 milliárd euró

63%

27%

9%
Életbiztosítás

Nem-életbiztosítás/
Balesetbiztosítás

Betegbiztosítások
Munka-

képtelenségi
biztosítás

Befektetéshez 
kötött
életbiztosítás

Egyéb
élet-
biztosítás

34

27%

38%

35%



Vienna Insurance GroupVienna Insurance Group

Következő lépéseink

35

A NÜRNBERGER közgyűlése 2026 június 2-án kerül megrendezésre

Újjáalakul a Felügyelőbizottság

Átállás az IFRS standardra

A Németországra vonatkozó stratégiai vonatkozásokat újra értékeljük

Meghatározzuk a NÜRNBERGER vállalati stratégiáját

A céltervezés kiegészítése

IT-átalakítási stratégia kerül kidolgozásra
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Elsők vagyunk

Közép-Kelet-Európában
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Wir sind Nummer 1
in Zentral- und Osteuropa

Elsők vagyunk
Közép-Kelet-Európában
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