35. rendes kozgyulés
Becs, 2026. majus 22.




Napirendi pontok

1. Az elfogadott 2025. évi éves beszamol6 bemutatasa, beleértve a helyzetjelentést, a 2025. évi konszolidalt
vallalatiranyitasi jelentést, a 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, beleértve a vezetdségi jelentést, a konszolidalt
nem pénziigyi kimutatasokat (konszolidalt fenntarthatésagi jelentés), a nyereség felhasznalasara vonatkoz6 javaslatot,
valamint a Feliigyel6bizottsag jelentését (az osztrak részvénytorvény 96. §-a).

Hatarozat a 2025. december 31-i éves beszamoldban szereplé mérleg szerinti eredmény felhasznalasarol.
Hatarozat a 2025. évi dijazasrol szo6lé jelentésrol.

Hatarozat az Igazgat6tanacs tagjainak a 2025-6s pénzugyi évre vonatkozé mentesitésérol.

Hatarozat a Feliigyel6bizottsag tagjainak a 2025-6s pénziigyi évre vonatkozé mentesitésérol.

A konyvvizsgald és a Csoport konyvvizsgaldjanak kinevezése a 2027-es pénzigyi évre, valamint a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentés konyvvizsgaldjanak kinevezése a 2027-es pénziigyi évre.

20 B e

7. Hatarozat a Felligyel6bizottsag alapszabalyban meghatarozott tagjainak maximalis szamanak tizennégyre torténé
emelésérdl az alapszabaly 10. § (2) bekezdésének médositasaval.

8. Hatarozat a Felligyel6bizottsag tagjainak dijazasanak ujboli megallapitasardl.
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3 Forras: https:/ rovision-austria.c stage-opening-fuer-den-eurovision-song-contest-2026-in-wien/ Vienna Insurance Group



Placaink

¥ kulcspiac KKE-ban

specialis piacok
Tobb mint

S0

biztositotarsasag &
nyugdijpénztar

30

orszagban mukodik

36...

agyfél
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A 2025-0s év legfontosabb esemeényel

A konszolidalt eredmeény ; .
NURNBERGER: Mindsités: A+ szintre

eloszor haladta meg az Legnhagyobb tranzakciod a

emelés pozitiv

egymilliard eurot vallalat torténetében

kildtassal

20 eve a Becsi Legmagasabb

Ertéktézsdén (ATX) Reszvenyarfolyam:

arfolyam
121,4%-0s emelkedés

legyzett és annak csucs- ,
Jegy 67,20 eurod

szegmensében szerepel

Y
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A VIG részveny fejlddése

A VIG az ATX és a Stoxx Europe 600 Ins. indexekhez
viszonyitva

+121,4 % ., 67,20€
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Placvezetd pozicionk kiépitése 2025-ben

& kulcspiac KKE-ban
specialis piacok
Lengyelorszag

A Vienna Life részesedése
a Phinance-ban

Ukrajna
|FC-részesedés, haborus
kockazatok viszontbiztositasa

Németorszag
A Nurnberger akvizicidja

Moldova
A Moldasig akvizicioja

Montenegro
Nem-életbiztositas s
alapitasa . .
P Albania T
A Vienna Life alapitasa, /
Assistance kezdése

8 Vienna Insurance Group



A legsikeresebb biztositasi csoport
K K E - ba N ig# kulcspiac KKE-ban

specialis piacok

Piaci részesedés 2025 végén, %-ban

Generali 17
PZU 11 *'lo-' ’
Uniga c \.
Allianz
By
\ ] J
Forras: Controlling/Helyi szervezeti statisztikak
AT, CZ, SK, HU, PL, LT, LV, EE, UA, RO, BG, HR, BA, AL, KOS, MN, MK, MD, RS — el6zetes adatok
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Csoportunk diverzifikacigja

Dijbevételek agazatok

szerint
Betegbiztositas

Elet-
biztositas

Gépjarmubiztositas

Egyéb nem-€élet-
biztositas

Dijbevételek szegmensek
szerint
Specialis piacok

Ausztria

Bévitett KKE BeRA

Cseh

Lengyelorszag Kdztarsasag

Az abra nem tartalmazza a csoportfunkciokat, és a konszolidacio elétt készult

10

Adoézas elétti eredmény

Specialis piacok

Ausztria

Bévitett KKE

Lengyelorszag

Cseh
Koztarsasag
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A 2025-0s év legfontosabb pénzugyi
mutatol

Felszamolt dijbevételek Biztositasi szolgaltatasi bevételek Adozas elbtti eredmény

10,3 miliard il 13,2 miliiard 8 €116 miliiard

+7,1 % +8,7 % +31,7 %

Operativ sajattéke-aranyos
megtérilés (RoE)

90,1 % 18,7 % 296 %

-3,3 szazalékpont +2, 5 szazalékpont +35 szazalékpont

Netto kombinalt arany Fizet6kepességi hanyad

Y
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Jelentds eredmeéenynovekedeés

Adodzas el6tti eredmeény, millio eurdban (IFRS 17/9)

1.161,3

8818
7727
- ||||||||
2022 2023 2024 2025

Y
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Adozas elotti eredmeény szegmensenkent

millio eurdéban

2025 i e 1
1.161,3 millid euro csenkoztarsascs I 155
Lengyelorszag m1 1057
Bévitett KKE m 236,4
2024 Specialis piacok -88'61269

881,9 millio eurd

w2024 m2025

3
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Biztositasi szolgaltatasokbol szarmazo
arbevéetel

millié euréban
2025 s |

13,2 milliard euro coeh Kortérsasds ——— %o

Lengyelorszag _11325732

Bévitett KKE 3 600

3908
Alia i 924
Specidlis piacok - 1170

m2024 m2025

2024

12,1 milliard eurod

3
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Felszamolt dijbevételek szegmensenkent

millié euréban
2025 e R .
16,3 milliard euro 2 365
Cseh Koztarsasag _ 2560
Lengyelorszag -1 16%532

Bévitett KKE 4 464

4873
Specialis piacok _115%)7

m2024 m2025

2024

15,2 milliard eurd

3
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Felszamolt dijbevételek agazatonként

millio eurdoban

2 025 Gépjarma- _2 471

. ) kotelezd bizt. 2659
16,3 milliard euro

Gépjarmi-kaszko -22028150
o L 1

Betegbiztositas 1025

2024

15,2 milliard eurd

m2024 m2025

Konszolidélas 2025-ben: -2.102 millié eurd (2024: - 2.029 millié eurd)

3
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Stratégial partnerség az Erste Group-pal

Erds, 11 %-0s novekedés

Felszamolt dijbevétel, millio €- Orszagok szerinti
ban @ bontas 2025-ben
1.553 .o ~ e ze
 Eavéb A novekedés mozgatorugoi
1.399 s Magyarorszag 9y
Kar é;_bflef[e,t' 203 / Romania Ausztria » Erés novekedés az életbiztositas tertletén— kilondsen
iztositas

Magyarorszagon, Romaniaban es Horvatorszagban a
tékeépito életbiztositasok terén.

»  Novekedés a kar- és balesetbiztositas teruletén az ,Erste
Financial Health Strategy” keretében megvalositott szoros
termék- és folyamatintegracio réveén.

Szlovakia WA

Eletbiztositas
» Digitalis értékesités a ,George” platformon, ami jelentds
novekedeéssel jart a kar- és balesetbiztositas teruletén.

Cseh
Koztarsasag

2024 2025

3

17 Vienna Insurance Group



Kombinalt arany szegmensenként

Cseh Koztarsasag w 94,8%
Specidis piacok — e 00

w2024 2025

3
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Operativ sajattoke-aranyos megtérulés (RoE)

PAO YIS
18,7 % I

@ i
Szazalékpont 2024 2025

2024

16,2 %

3
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Valtozatlanul erds fizetokéepességi hanyad

2025
296 %* .

@
szazalékpont 2024 2025

2024

261 %

[
. , , L , L | 4
beleértve az atmeneti intézkedéseket

20 Vienna Insurance Group



A tokebefektetések kedvezden alakultak™*

PAOYUS

38,0 milliard euro

A toke-

befektetések
eloszlasa

2024

36,5 milliard eurd

Bl Kotvények M Egyéb Ml Alternativ befektetések

B Ingatlanok M Részvenyek
B Hitelek Reszesedések o
7/
* Kivéve a befektetési alapokhoz kotott és indexalt eletbiztositasokat, beleértve a sajat hasznalatu ingatlanokat

21 Vienna Insurance Group



Osztalékjavaslat




Osztalékjavaslat: 1,73 eurd részvényenként!

Folyamatos osztalékfizetés 1994 ota

1,73 €

2022 2023 2024 2025

Egy
részvenyre
juto

eredmény:

1Az lgazgatdtanacs javaslata a KozgyUlésnek | 2kiigazitva

23

Osztalékpolitika

Az osztalékfizetés folytonossaganak
és kiszamithatésaganak biztositasa
érdekében a VIG olyan egy részvenyre
juto osztalékot tlz ki célul, amely
legalabb az el6z6 évben kifizetett
0sszegnek felel meg, és az uzleti
eredmények fuggvényében
folyamatosan emelkedik.

3
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Pozitiv kitekintés 2026-ra

» A kozép-kelet-eurdpai térségre vonatkozo GDP-novekedési el6rejelzés tovabbra

. , . . < - A GDP-novekedésre vonatkozo
is egyértelmUen meghaladja az unids orszagokét.

elbérejelzés 2026-ra

s AKKE térségben talalhatd kulcspiacanak, széles kor( diverzifikacidjanak és (%-ban az el6z6 evhez viszonyitva)
erds tokeellatottsaganak koszonhetben a VIG helyzete kivalo. 3,1
» A Csoport jol felkészult a valtozékony geopolitikai és makrogazdasagi 2,6

kortlményekre.

» A NURNBERGER felvasarldsa tovabb erdsiti a Csoport novekedési palyajat
KKE-ban, és noveli a vallalat ellenalld képességeét.

A VIG vezetése arra torekszik, hogy 1,25 és 1,3
milliard euro kozotti adozas elotti eredmenyt

érjen el a 2026-o0s teljes évre vonatkozéan (a

. EU I EUKKE Nyugat-Balkan

NURNBERGER nélkul).
EU-KKE: Az Eurdpai Unio kdzép- és keleteurdpai tagallamai | Nyugat-Balkén: Albania, Bosznia-Hercegovina, Koszovo, Montenegrd, Eszak-Maceddnia, Szerbia
Forras: wiiw Winter Forecast Report (2026 janudr)
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evolvesy

Uj csoportszint( stratégia 2026-t6l 2028-ig
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A csoport 6t programja

Fenntarthatosag

FelelGsségteljes
biztositokent
ugyfélkozpontu a VIG
novekedése, mikozben
kihasznalja az
energetikai atallasbol
adodo lehetdsegeket
is.

27

Tokemenedzsment

A tékehatékonysagnak
koszonhet6en
magasabb osztalék és
nagyobb finanszirozasi
kapacitas érhet6 el.

Banki egyiittmiikodés

A piaci lehetbsegek
kiaknazasa magasabb
bevételekhez vezet.

Mesterséges
Intelligencia

A mesterséges
intelligencia és az
adatokon alapuld
folyamatok nagyobb
hatékonysagot
eredményeznek.

Egészség:

Az ugyfelek igényeit
szem el6tt tarto yj
termékek és
szolgaltatasok
biztositjak a jovobeli
novekedést is.

Y
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Orszagportfoliok és vallalati stratéegiak

Kornyezeti elemzés - adatlapok Stratégiai vonatkozasok Vallalati stratégiak
A helyi kornyezet meghatarozasa Az kornyezeti elemzésbdl és a vallalati A stratégiai vonatkozasok
harom terulet mentén tortenik: pozicionalasbol specifikus stratégiai megvalositasa érdekében ot stratégiai
. G_azdalsgg. . vonatkozas kerul levonasra. teriilet mentén (értékteremtésilanc)
® Biztositasi piac . .. P
s Trendek (a VIG Trend Radar vallalatspecifikus stratégiak
alapjan) kidolgozasara kerdl sor.

= 28

3
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3 COMMUNICATION
o~ COLLABORATION
COOPERATION

Communication Spotlights

» Uj lehetéségek nyilnak a Csoporton bellili tapasztalatcserére VIG"E’
» A Wall of Excellence bemutatja a Csoport dijait e

VIENNA INSURANCE GROUP

Collaboration

= A CO3nnect digitalis platform 60 csoportszintl kozosséget kot 6ssze
digitalisan, valds idében (pl. a tobb mint 600 tagot szamlald Data & Al
kozosséget)

» Program a Csoporton bellli innovacio 6sztonzésére (VIG Xelerate)

= Bevalt gyakorlatok a CO® Echoes & Spotlights, Many Faces of... rovatokon
keresztul megoszthatok

Cooperation

» Eddig tobb mint 100 nemzetkozi egyuttmikodést igényld prioritas
kerdlt benyujtasra

» Kiemelt témak: Karigények, értékesités, IT

» Novekedési pontecialok és és szinergiahatasok kihasznalasa

29 Vienna Insurance Group
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“rtékek és alapelvek

Vielfalt. Untemehmer
W M [ «W

30

Leidenschgaft.
v
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Mennyiségi célkitizesek 2028-ig

A NURNBERGER Beteiligungs-AG felvasarlasat figyelmen kivil hagyva

Novekedés Jovedelmezéség

Tokeerodsség

Fizet6képesseqi
hanyad

Nettd kombinalt
arany

Felszamolt Adozas elotti
dijbevételek eredmeény

Operativ
sajattéke-aranyos
megtérulés (RoE)

217 %

2028-ban

> € 20 Mmrd. 2> € 1,5 mrd.
2028-ban 2028-ban

<91%

2028-ban

150-200 %

-0S savon belul

Az Uzleti eredmény
alapjan
(adozas elott,
kiigazitasok nélkul)

31 Vienna Insurance Group



(#) NURNBERGER
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Legfontosabb tudnivalok
a NURNBERGER-rOl

~2 5 millid A+
ugyfeél Stabil kilatasu besorolas
a Fitch részérdl

2.4 milliara
~35.800 euro

alkalmazott 2025 végeén

2.429,5 millio eurd
tett ki a cég sajat t6keje

Vienna Insurance Group
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A biometria teruletének vezetd szolgaltatdja

A NURNBERGER dijbevételei 2025-ben: 3,5 milliard euré

Betegbiztositasok

Munka-
képtelenségi
Eletbiztositas biztositas
%
35% 27%
Nem-életbiztositas/ ,
Balesetbiztositas Egyéb
élet- »
biztositas 38% Befektetéshez

kotott
/ életbiztositds

= Magas szintii szakértelemmel, kiegészito életbiztositasi portfélioval rendelkezik.

= A VIG német piacon torténo diverzifikacioja erositi rugalmassagat, €s arra céloz, hogy tamogassa a VIG
hosszu tavi nyereséges novekedeési stratégiajat a kozép-kelet-eurdpai térsegben.

= A NURNBERGER-t a biometrikus termékek piacan meghatarozé szolgaltatéként tervezzik pozicionalni a VIG-
csoporton beldl is. ==/

34 Vienna Insurance Group



NURNBERGER

VIENNA INSURANCE GROUP

Kovetkezo lépéseink

= A NURNBERGER kozgytilése 2026 jinius 2-an keril megrendezésre

» Ujjdalakul a Feltigyel&bizottsag

» Atdllds az IFRS standardra

® A Németorszagra vonatkozo stratégiai vonatkozasokat Ujra értékeljak
» Meghatarozzuk a NURNBERGER vallalati stratégidjat

m A céltervezeés kiegeszitese

m |T-atalakitasi stratégia kerul kidolgozasra ==/

35 Vienna Insurance Group
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VIENNA INSURANCE &ROUP

SIGMA TS

VIENHNA INSURANCE GROUP

SIA """ btd. IG”/

e e VIENNA INSURANLE GROUP
VIENHA INSURANLE 6ROUP

. Zi YIENNA INSURANCE SROUP VIENNA INSURANCE SROUP
INTERSIG BlJISI'RK% KOMUNALNA ;
VIENHA INSURANCE SROUP VIENNA INSURANGE GROUP COMPENSA dfib Latvia _POISTOVNA P STOVNA
VIENNA INSURANCE GROUP : ‘Poland VIENNA INSURANCE ROUP

VIENNA LIFEY bovesie®

VIENNA INSURANCE GROUP VIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA di

VIEN NA INSURANCE SROUP

InterRisk”

VIENNA INSURANCE GROUP

bta*

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Seesam‘

VIENNA INSURANCE GROUP

] S . COMPENSA dib

‘Fh’ﬂ d b VIENNA INSURANCE GROUP

WIENER T

© STADTISCHE
VIG” glsllgﬁggﬁ = * VIENNA R GG
ok MR BASCE A TR VIG™ Liechtenstein TETRTRRE e

VIENHNA INSURANCE SROUP

' Vienna PTE
VIENNA INSURANCE &ROUP

WIEN ER@
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

o//onau

VIENNA INSURANCE BROUP

VIG?

VIENNA-LIFE
YVIENNA INSURANCE SROUP
VIENNA INSURANCE BROUP

btgh | omumsc | TR () NURNBERGER

VIENNA INSURANCE GROUP

COMPENSA Jilb

VIENNA INSURANCE GROUP

Kooperativa

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Belarus ' ,!éPP

A‘E VIENNA INSURANCE GROUP

GPlA

VIENNA INSURANCE GROUP

IRFIDd:

VIENNA INSYRANCE GROVP

Asirom & NISIGORTA

VIENMA INSURANCE SROUP VIEN N INSURANCE 6ROUP

VIENNA INSURANCE GROUP

L ] BV life
VIG Re ] ‘iclierrnany VIENNA INSURANCE GROUP %

1 Carpathia®
DONARIS W %

VIENNA INSURANCE 6ROUP

InterRisk Wi’

VIENNA INSURANCE GROUP

VIG Re

VIENNA INSURANCE GROUP

WIENERA
OSIGURANJE

wannov
osiguranie

VIENNA INSURANCE GROUP

I(H!IH(@

Safﬁia VIENNA INSURANCE 6ROUP

Knawa®

VIENN INSURANCE 6ROUP

USG®

VIENNA |INSURANCE 6ROUP

VIG*

VIENNA INSURANCE 6ROUP

WIENER@
S1ADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

WIENER
RE Beograd ‘w' e/
VIENNA INSURANCE GROUP

Zivot
WIENER oTaw
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

UNION

YIENNA INSURANCE 6ROUP

ALFA

VIENNA INSURANCE GROUP

Status: May 2026

Lite
WINNER ‘a0

'VIENNA INSURANCE GROVP

mmﬂuuu
—
YIENNA INSURANCE GROUP

Elsdk vagyunk

VIG”

VIENNA INSURANCE GROUP
Protecting what matters.

Kozép-Kelet-Eurdpaban

A 4




Nordmazedonien R

Albanien Deutschland oatien :
) Lite 1AS]
SIGMAA NURNBERGER WIENERE : WINNER a4 % ;
VIENHA INSUJRANCE GROUP : VIENNA INSURANCE GROUP os | G U RANJ E VIENMA INSURANCE GROUP Koopemm
INTERSIG InterRisk Wi’ VARG eraee Asirom &= YIENNANSRANGE SRote
VIENNA INSURANCE SROUP VIENNA INSURANCE GROUP W’{m VIENNAINSURANCE ROUP

samHL o efcpp

VIENNA INSURANCE GROUP

VIG Re

VIENNA INSURANCE 6ROUP

m D VIATA
Carpathia®

VIENNA INSURANCE GROUP

VIENNA LIFEY

VIENNA INSURANCE GROUP

VIG Re

VIENNA INSURANCE GROUP

Norwegen

VIG?

VIENNA INSURANCE GROUP

Bosnien-Herzegowina VIENNA INSURANCE GROUP

COMPENSA Ji&

——
VIENMA INSURANCE GROUP

VIENNA-LIFE
VIENNA INSURANCE 6ROUP

Litauen

WIENERA
OSIGURANJE

—
VIENMA INSURANCE GROUP

VIGnﬂQ-v’
osiquranie

VIENNA INSURANCE GROUP

) Ti

VIG”

VIENNA INSURANCE GROMIP

@slson'm

VIENNA INSURANCE GROUP

%7 Viennalife

VIENNA INSURANCE GROUP

VIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA b

VIENNA INSURANCE GROUP

Seesam‘

VIENNA INSURANCE 6ROUP

VIG"

VIENHA INSURANCE SROUP

WIENER oY= =

M bt . STADTISCHE WIENER Ukraine
q VIENNA INSURANCE GROUP S.IKDTISCH E KH"maw

VIENNA INSURANCE GROUP

WIENER
RE Beograd '«

VIENNA INSURANCE GROUP

z i % Finnland : VIENHA NSURANCE SROUP

IENA INSURACE GROUF VIG“/ COMPENSA 4k

VIENNA INSURANCE GROUFP
VIENNA INSURANCE GROUP
VIENMHA INSURANCE GROUP

————
VIENNA INSURANCE GROUP

KHsay

YIENNA INSURANCE GROUP

USG®

YIENNA INSURANCE §ROUP

a//onayu

VIENNA INSUPRANCE GROUP

boverie ®

VIENMNA INSURANCE EROUP

COMPENSA diib

Georgien COMPENSA Jilh
VIENNA INSURANCE G6ROUP

GPl&

VIG*

DONARIST

VIENNA INSURANLE sROUP

InterRisku

VIENNA INSURANLE SROUP

ur

VIENHA INSURANCE GROUP VIENHA INSURANCE GROUP
VIENNA INSURANCE BROUP KOMUNALNA
VIENNA POISTOVNA
rRod’ . 5. Virena S UNION
VIENNA INSURANCE GROUP Zivot VIENNA INSURANCE GROUP
WIENER T

ALFA

VIENNA INSURANCE SROUP

' Vienna PTE

YIENNA INSURANCE GROUP

STADTISCHE

VIENNA INSURANCE RAUP

Stand: Wai 2028

WeiBrussland

e VIGY

VIENNA INSURANCE SROUP

WIENER 7w
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

SIGMA TS

VIENNA INSURANCE GROUP

Els6k vagyunk

Kozép-Kelet-Eurdpaban

VIENNA INSURANCE GROUP
Schitzen, was zahlt.
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VIG™

VIENNA INSURANCE GROUP
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