35. ordentliche

Hauptversammlung
Wien, 22. Mai 2026




Tagesordnungspunkte

o g s W

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses 2025 samt dem Lagebericht, des konsolidierten Corporate
Governance-Berichts 2025, des Konzernabschlusses 2025 samt dem Konzernlagebericht einschlieBlich
der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung (konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung), des
Vorschlages fiir die Gewinnverwendung und des Berichts des Aufsichtsrats (§ 96 Aktiengesetz).

Beschlussfassung liber die Verwendung des im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen
Bilanzgewinnes.

Beschlussfassung tiber den Vergiitungsbericht 2025.
Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2025.
Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2025.

Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2027 sowie des Priifers
der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2027.

Beschlussfassung uber die Erhhung der satzungsmaBigen Hochstzahl der Mitglieder im Aufsichtsrat auf
vierzehn durch Anderung der Satzung in § 10 Absatz 2.

Beschlussfassung liber die Neufestsetzung der Vergiitung an die Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Unsere Markte
i+ Kernmarkt CEE

Spezialmarkte
Mehr als

50

Versicherungsgesellschaften
& Pensionskassen

30

Landern tatig

Rund

36..

Kund:innen
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Highlights 2025

Konzernergebnis
erstmals liber der

Milliardenmarke

20 Jahre
Prime Market & ATX

NURNBERGER:
Grof3te Transaktion in der

Unternehmensgeschichte

Hochster Kurswert
mit €67,20

Rating: Anhebung auf A+

mit positivem Ausblick

Aktienkurs:
Steigerung um 121,4%

Y
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Entwicklung der VIG-Aktie

VIG verglichen mit ATX und Stoxx Europe 600 Ins.

215 +121,4 % 67,20 €

195
175
155
135
115

95

9 2%
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VIG ATX Stoxx 600 Ins. SXIP
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Ausbau der Marktfuhrerschaft 2025

i%' Kernmarkt CEE
Spezialmarkte

Polen
Beteiligung der Vienna
Life an Phinance Ukraine

IFC-Beteiligung,
Riickversicherung Kriegsrisiken

Deutschland
Erwerb NURNBERGER

Moldau
Erwerb Moldasig

Montenegro
Griindung
Nichtlebensversicherung Albanien = =
Griindung Vienna Life, /
Start Assistance

8 Vienna Insurance Group



Erfolgreichste
Versicherungsgruppe in CEE H¥ Kernmarkt CEE

Spezialmarkte

Marktanteil Ende 2025 in %

VIG

Generali

PZU

Uniga

Allianz

Quelle: Controlling/Lokale Verbandsstatistiken /

AT, CZ, SK, HU, PL, LT, LV, EE, UA, RO, BG, HR, BA, AL, KOS, MN, MK, MD, RS - vorlaufige Daten
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Diversifikation unserer Gruppe

Pramien nach Pramien nach Ergebnis vor
Sparten Segmenten Steuern
Kranken Spezialmarkte Osterreich Spezialmarkte

Sonstige
Sach

Osterreich

Leben Erweiterte
CEE
Erweiterte
CEE Polen
Kfz Polen Tschechien Tschechien
8
g
Darstellung ohne Gruppenfunktionen und vor Konsolidierung
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Kennzahlen 2025

Verrechnete Pramien Insurance Service Revenue

€-| 6,3 Mrd. €13,2 Mrd.

+7,1 % +8,7 %

Combined Ratio Netto Operativer RoE

90,1 % 18,7 %

-3,3 pp +2,5 pp

Ergebnis vor Steuern

€-| ,16 Mrd.

+31,7 %

Solvenzquote

296 %

+35 pp




Deutliche Ergebnissteigerung

Ergebnis vor Steuern in EUR Mio. (IFRS 17/9)

1.161,3

881 8
7727

585 | l I

2022 2023 2024 2025

12
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Ergebnis vor Steuern nach Segmenten

in Mio. Euro

2025 Osterreich | . 5
1.161,3 Mio. Euro

211,1
Tschechien B —— 2556
65,1
Polen e — 1057
. 159,7
Erweiterte CEE | — 236,4
2024 Spezialmérkte ‘1269

881,9 Mio. Euro

w2024 m 2025
[

7
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INnsurance Service Revenue

in Mio. Euro

2025 . . 3.543
Osterreich I — - 5
2.078
13,2 Mrd. Euro Tschechien I —— 770

1.373

Polen e 1,472

, 3.600
Erweiterie CEE | 3005
924
Spezialmirkte |— 1170
2024 = 2024 m2025

12,1 Mrd. Euro

3
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Verrechnete Pramien nach Segmenten

2025 Osterreich

16,3 Mrd. Euro

Tschechien
Polen

Erweiterte CEE

Spezialmarkte

2024
15,2 Mrd. Euro

15

in Mio. Euro

4.533
— 1742
2.366

— 2,560
1.655
E— 1 83
4.464
e 1873
1.500
E— 1587

m 2024 m 2025
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Verrechnete Pramien nach Sparten

in Mio. Euro

2025 Kfz Haftpflicht L, 22‘;751;

2.085

16,3 Mrd. Euro Kfz Kasko [ 2210
7.495

Sach s 7 856
4.179
Leben [ 4 540
1.025
Kranken 1142

2024 m 2024 m 2025
15,2 Mrd. Euro

Konsolidierung 2025: - 2.102 Mio. Euro (2024 - 2.029 Mio. Euro)

3
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Strategische Partnerschaft mit Erste Group

Starkes Wachstum von 11 %

Verrechnete Pramie, in Mio. € Landersplit 2025

‘ 1.553 Wachstumstreiber
- Andere

1.399
332 Ungarn
203 Rumanien

Osterreich a Hohes Wachstum in Lebensversicherung -
insbesondere in Ungarn, Rumanien und Kroatien in
der kapitalbildenden Lebensversicherung.

Schaden-
Unfall

5%
4%

® Wachstum in Schaden-Unfallversicherung uber

Slowakei enge Produkt- und Prozesseinbindung in der ,Erste
Leben Financial Health Strategie”.
® Digitaler Vertrieb in ,George” mit hoher Steigerung
Tschechien in der Schaden-Unfallversicherung.

2024 2025

3
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Combined Ratio nach Segmenten

92,5 %

Osterreich 90,3 %

94,8 %

Tschechien
84,7 %

95,6 %

Polen 91,8 %

Erweiterte CEE 93,9 %

o°

o1,
98,7 %

Spezialmarkte

93,6 %
m 2024 2025

3
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Operativer Return on Equity

2025
18,7 %

@ +2,5 pp

2024
16,2 %

19

2024

2025

3
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Anhaltend hohe Solvenzguote

2025

296 %* I
+35 pp

2024 2025

2024
261 %

B
7
* inklusive Ubergangsmalnahmen
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Positive Entwicklung der Kapitalanlagen*

2025

38,0 Mrd. Euro

Investment-
Split

2024
36,5 Mrd. Euro
B Anleihen Bl Sonstige M Alternative Investments
B Immobilien ¥ Aktien
Bl Ausleihungen ' Beteiligungen o

7
* ohne fonds- und indexgebundene Lebensversicherung, zusatzlich selbstgenutzter Immobilien
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Dividendenvorschlag




Dividendenvorschlag von € 1,73 pro Aktie!

Kontinuierliche Dividendenzahlungen seit 1994
eine Dividende je Aktie an, deren Hohe

. l I zumindest dem Vorjahr entspricht und

2022 2023 2024 2025 abhangig von der operativen
Ergebnissituation kontinuierlich steigt.

Ergebnis
Je Aktie - - - =0 ]

q '/
"Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung | 2angepasst

Dividendenpolitik

Im Hinblick auf Dividendenkontinuitat
und Berechenbarkeit strebt die VIG

23 Vienna Insurance Group



Positiver Ausblick 2026

® Das prognostizierte BIP-Wachstum fur die CEE-Region liegt weiterhin

klar Uber jenem der EU-L&nder. BIP-Wachstumsprognose

2026
m Die VIG ist mit ihren Kernmarkten in CEE, ihrer breiten Diversifikation (% zum Vorjahr)
und starken Kapitalausstattung hervorragend positioniert. 3,1
2,6

® Die Gruppe ist auf die volatilen geopolitischen und
makrookonomischen Bedingungen gut vorbereitet.

» Die Ubernahme der NURNBERGER soll den Wachstumskurs der
Gruppe in CEE weiter starken und ihre Resilienz erhdhen.

Das Management der VIG strebt an, fur das
Gesamtjahr 2026 ein Ergebnis vor Steuern

innerhalb einer Bandbreite von 1,25 Mrd. bis " EU M EU-CEE ! Westbalkan
1,3 Mrd. Euro zu erzielen (exkl. NURNBERGER).

EU-CEE: Zentral- und osteuropaische Mitgliedsstaaten der EU | Westbalkan: Albanien, Bosnien-Herzegowina, Kosovo, Montenegro, Nordmazedonien, Serbien
Quelle: wiiw Winter Forecast Report (Janner 2026)
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eVvolve<y

Neue Gruppenstrategie 2026 bis 2028
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CO3 Collaboration
Cooperation

Werte & Prinzipien
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FUnf Gruppenprogramme

Nachhaltigkeit

Als verantwortungs-
voller Versicherer
wachst die VIG
kundenorientiert auch
mit Chancen aus der
Energiewende.

27

Kapital Management

Kapitaleffizienz fuhrt zu
hoherer Dividende und

grofReren
Finanzierungs-
kapazitaten.

Bankkooperation

Die Realisierung von
zusatzlichen
Geschaftspotenzialen
in unseren Markten
liefert hdhere Ertrage.

Kiinstliche Intelligenz

Kl- und daten-
getriebene Prozesse
steigern die Effizienz.

Gesundheit

Neue Produkte und
Services zur
Abdeckung von
Kunden-bedurfnissen
sichern kunftiges
Wachstum.

7
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Landerportfolio & Unternehmensstrategien

Umfeldanalyse - Datenblatter Strategische Implikationen Unternehmensstrategien

Beschreibung des lokal relevanten Ableitung der spezifischen Entwicklung unternehmens-
Umfelds entlang von drei strategischen Implikation aus der spezifischer Strategien entlang
Bereichen: Umfeldanalyse und Unternehmens- von fiinf strategischen Feldern

= Okonomie positionierung. (Wertschopfungskette) zur

= Versicherungsmarkt Umsetzung der strategischen

® Trends (Basis: VIG Trend ok

Implikation.
Radar)

— %@ 28

3
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3 COMMUNICATION
o~ COLLABORATION
COOPERATION

Communication Spotlights
e

» Neue Formate zum Erfahrungsaustausch innerhalb der Gruppe | VlG‘?

» Excellence Wall zeigt Auszeichnungen der Gruppe | VIENNATNSURANCE GROUP

Collaboration

» Digitale Plattform CO®nnect verbindet 60 gruppenweite
Communities digital in Echtzeit (z. B. Data & Al Community mit
600+ Mitgliedern)

= Forcierung von Innovationen innerhalb der Gruppe (VIG Xelerate)

» Teilen von Best Practices Uber CO® Echoes & Spotlights, Many
Faces of ...

Cooperation

= Uber 100 eingereichte Schwerpunkte fir Zusammenarbeit
innerhalb der Lander

» Fokusthemen: Claims, Sales, IT
» Wachstumspotenziale & Synergieeffekte

29
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Prinzipien
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Quantitative Ziele bis 2028

Ohne BerUcksichtigung der Ubernahme der NURNBERGER Beteiligungs-AG

Profitabilitat

Kapitalstarke

Solvenz-

Verrechnete Ergebnis vor Combined

Operativer

Pramien Steuern ROE Ratio netto quote
2€20mMd. B 2€1,5md. | 217% <91% 150-200%
in 2028 in 2028 in 2028 in 2028 Bandbreite

Basierend auf dem
operativen Ergebnis
(vor Steuern ohne
Anpassungen)

31 Vienna Insurance Group



‘ NURNBERGER
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Keyfacts NURNBERGE

33

~2,5 Mio. A+

Kund:innen Fitch-Rating
mit stabilem Ausblick

~5.800 € 2,4 Mrd.

Mitarbeitende Eigenmittel von € 2.429,5 Mio.
zum Jahresende 2025

Vienna Insurance Group



Fuhrender Anbieter in Biometrie

NURNBERGER-Pramien 2025: € 3,5 Mrd.

Kranken
-_—
o, Berufsunfahigkeit
Leben 359 27%
Schaden/ .
Unfall sonstige
Leben

38% fondsgebundene

/ Lebensversicherung

= Hohe Fachkompetenz und komplementares Lebensversicherungsportfolio.

= Die Diversifikation iiber den deutschen Markt starkt die Resilienz der VIG und soll die langfristige profitable
Wachstumsstrategie der VIG in CEE unterstUtzen.

= Die NURNBERGER soll auch innerhalb der VIG-Gruppe als richtungsgebender Anbieter von Biometrie- Y |
Produkten positioniert werden. ‘I/

34 Vienna Insurance Group



NURNBERGER

VIENNA INSURANCE GROUP

Nachste Schritte

= Hauptversammlung NURNBERGER am 2. Juni 2026

= Neukonstituierung des Aufsichtsrats

® Implementierung von IFRS

u Evaluierung der Strategischen Implikation Deutschland
= Definition der Unternehmensstrategie NURNBERGER

® Erganzung der Zielplanung

= Erarbeitung und Implementierung einer IT-Transformations-Strategie s
g
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Kroatien: Nordmazedonien Rumanien

Deutschland

Albanien

Lite
SIGMAA _ WIENERYS WINNER o sl
VIENNA INSURANCE GROUP InterRisk HI’ OSIGURANJE VIENNA INSURANCE 6ROUP

'YIENNA INSURANCE 6ROUP

" VIENNA INSURANCE GROUP VIENNA INSURANCE 6ROUP Asirom &
INTERSIG VIGR uaanonun R RSURANGE SR v
G e Tetiland VIENNA INSURANCE GROUP . CPP

vIENNA LIFEV VIENNA INSURANCE GROUP

VIENNA INSURANCE 6ROUP

'YIENNA INSURANCE 6ROUP

) : btd b Hebieden Carpathia@© Vl G Re
Bosnien-Herzegowina VIENNA INSURANCE 6ROUP R T = VIENNA INSURANCE GROUP
' > | e tiand COMPENSA 2 VIG#/

WIE NER A VIENNA INSURANCE 6ROUP VIENNA INSURANCE GROUP

OSIGURANJE

VIGan"v’
osiQuran;e

‘Schweden

bta*

'VIENNA INSURANCE 6ROUP

@slsoum

'VIENNA INSURANCE 6ROUP

V I G ‘-7 VIENNA INSURANCE GROUP  Viennalife

VIENNA INSURANCE 6ROUP 'VIENNA INSURANCE GROUP

VIENNA-LIFE
VIENNA INSURANCE EROUP

Litauen

COMPENSA dfi

'VIENNA INSURANCE 6ROUP

Bulgarien Seesam‘

'YIENNA INSURANCE 6ROUP

WIENER 7w

Ukrain

BULSTRAD k STADTISCHE WIENER
V.E........su....z}mu.- — bta SR STADTISCHE KHAXa
g VIENNA INSURANCE EROUP d/m VIENNA INSURANCE OROUP VIENNA INSURANCE GROUP

'VIENNA INSURANCE GROUP VIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA 4l

VIENNA INSURANCE 6ROUP

WIENER
RE Beograd ‘e
VIENNA INSURANCE GROUP

VIG®

Knsway

'YIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA diib : Slowakel U S G e

VIENNA INSURANCE 6ROUP 'YIENNA INSURANCE GROUP

InterRisk'

YIENNA INSURANCE 6ROUP

poverie®

—_——
VIENNA INSURANCE 6ROUP

‘Moldau

} - Georgien :
Danemark . DONARISW

VIENNA INSURANCE GROUP

Ungarn

VIENNA IRSURANCE 6ROUP : ‘Montenegro VIENNA PSNAL"A ‘
irrod’ . 56 Ure LI UNION
VIENNA INSURANCE GROUP Zivot VIENNA INSURANCE GROUP

WIENER@
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE BROUP

& Vienna PTE ALFA

VIENNA INSURANCE GROUP Slowenien VIENNA INSURANCE GROUP

Stand: Mai 2026

Kosovo

SIGMA TS

WIENERQ WeiBrussland
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

Kynana die

YIENNA INSURANCE 6ROUP

Wir sind Nummer 1 VIG“/

VIENNA INSURANCE GROUP
Schiitzen, was zahlt.

in Zentral- und Osteuropa

NURNBERGER



Albanien

SIGMAA

VIENNA INSURANCE 6ROUP

INTERSIG

VIENNA INSURANCE 6ROUP

VIENNA LIFEY

VIENNA INSURANCE GROUP

Bosnien-Herzegowina

WIENERA
OSIGURANJE

VIGﬂnQ'v’
osiquranie

Bulgarien

BULSTRAD

VIENNA INSURANCE 6ROUP

s srie

VIENNA INSURANCE GROUP

poveric ®

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Danemark

VIG?

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Wir sind Nummer T

in Zentral- und Osteuropa

Deutschland

NURNBERGER

VIENNA INSURANCE GROUP

InterRisk Wl

VIENNA INSURANCE GROUP

VIG Re

VIENNA INSURANCE GROUP
stlanc

qk

VIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA diib

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Seesam‘

YVIENNA INSURANCE 6ROUP

Finnland

VIG?

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Georgien

GPl &

VIENNA INSURANCE 6ROUP

rrod’

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Kosovo

SIGMA Y1

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Kroatien

WIENER 3
O0SIGURANJE

e,
VIENNA INSURANCE 6ROUP

Lettland

bta®

VIENNA INSURANCE 6ROUP

COMPENSA Ji%

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Liechtenstein

VIENNA-LIFE
VIENNA INSURANCE BROUP

Litauen

bta*

VIENNA INSURANCE SROUP

COMPENSA Ji

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Moldau

DONARIST

~ Montenegro

Zivot
WIENERQ
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE BROUP

Nordmazedonien

Lite
WINNER %

VIENNA INSURANCE 6ROUP

—
N
'VIENNA INSURANCE GROUP

Norwegen

VIG?

VIENNA INSURANCE GROUP

Osterreich

VIENNA INSURANCE EROUP

wi ENER@
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

a//onau

YIENNA INSURANLE GROUP

COMPENSA i

VIENNA INSURANCE 6ROUP

InterRisk'

YIENNA INSURANCE 6ROUP

gxg VIENNA
LIFE

VIENNA INSURANCE 6ROUP

YIENNA INSURANCE 6ROUP

‘Rumaénien

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Asirom £«

VIENNA INSURANCE 6ROUP

VIENNA INSURANCE GROUP

Carpathia®

VIENNA INSURANCE 6ROUP

Schweden

VIENNA INSURANCE GROUP

Serbien

WIEN ER@
STADTISCHE

YIENNA INSURANCE GROUP

WIENER
RE Beograd e
VIENNA INSURANCE GROUP

Slowakel

YIENNA INSURANLE GROUP

KOMUNALNA
POISTOVNA

VIENNA INSURANCE GROUP

Slowenien

WIENER 7w
STADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

Tschechische Republik

Kooperativa

YIENNA INSURANCE GROUP

efcpp

VIENNA INSURANCE 6ROUP

VIG Re

VIENNA INSURANCE 6ROUP

@slsom

VIENNA INSURANCE GROUP

%7 Viennalife

VIENNA INSURANCE GROUP

KHSI)I(@

D
VIENNA INSURANCE 6ROUP

Knsaway

YIENNA INSURANCE SROUP

USG®

¥IENNA INSURANCE GRIUP

Ungarn

UNION

YIENNA INSURANCE GROUP

ALFA

YIENNA INSURANCE 6ROUP

WeiBrussfand

Kynana Mk

YIENNA INSURANCE EROUP

Stand: Mai 2026

VIG?

VIENNA INSURANCE GROUP
Schiitzen, was zahlt.
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