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Body programu

1. Predlozeni zavérky za rok 2021 vCetné situacni zpravy, konsolidované zpravy o Corporate Governance za rok 2021,
zpravy o udrzitelnosti za rok 2021 (konsolidovana nefinancni zprava), koncernové zaverky za rok 2021 vCetné
koncernové situacni zpravy, navrhu na pouziti zisku a zpravy dozorci rady (8 96 Zakona o akciich — AktG).

Usneseni o pouziti bilancniho zisku vykazaného v zavérce za rok 2021.
Usneseni o zpravé o odmeénovani za rok 2021.

Usneseni o udéleni absolutoria ¢lenim pfedstavenstva za hospodarsky rok 2021.
Usneseni o udéleni absolutoria ¢lenum dozor¢i rady za hospodarsky rok 2021

Volba auditora zavérky a koncernové zaverky na hospodarsky rok 2023.

N o bk WD

Volba do dozorci rady.
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HOSPODARSKY ROK 2021



.
VYRAZNE ZLEPSENi VSECH UKAZATELU V ROCE 2021

Vysledek za rok 2021 prokazal vysokou odolnost

Ukazatel solventnosti

Predepsane pojistné Vysledek pred zdanénim Combined ratio skupiny VIG
11,0 mid. EUR 511,3 mil. EUR 94,2 % 250 %
11.002,6 511,3 95,0% 94,2% 250%

10.428,5

238%
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POJISTNE

Predepsané pojistné (celkovy ucet) podle odvétvi, IFRS, v mil. EUR I 2020
Il 2021
5.267,1

4.876,1

883,8868,6 703‘ 07431

Povinné ruéeni  Havarijni Ostatni ZP bé&zné  ZP jednorazové Zdravotni
nezivotni placené placené
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UKAZATEL EMBEDDED VALUE V ZIVOTNIM/ZDRAVOTNIM POJISTENI

Ziskovost nového obchodu vzrostla

Marze nového obchodu

Embedded Value v mil. EUR v procentech

3.847,8 2,5

2,2

2.913,1

\ 2020 2021 / \ 2020 2021 /
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VIG NA UKRAJINE

Skupina VIG je na Ukrajiné zastoupena 3 pojisStovnami

KHAXaAY KHAka® USG®

VIENNA INSURANCE GROUP  VIENNA INSURANCE GROUP  VIENNA INSURANCE GROUP

Ukazatele za rok 2021

= Objem pojistného: priblizné 108 mil. EUR
= Podil na trhu 7 % (3. misto na trhu)

= Pracovnici: cca 1400

= Klienti: okolo 1,3 mil.
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AKCIE VIG 2021

PocCet kmenovych akcii: 128 000 000 / ISIN: AT0O000908504

Vyvoj kurzu akcie VIG v porovnani s indexy ATX a Stoxx® Europe 600 Ins.  Vykonnost akcie ve srovnani s indexy

150 HR 2021
VIG (ATX) 19,7%
140 ATX 38,9%

WJVJ"’\/ W STOXX® Europe 600 Insurance 15,4%
- W v M
120 . h!‘w\ﬂ

W \N ~ Vyvoj kurzu VIG za cely rok 2021

vf,mu»/\’\[h NejvysSi kurz EUR 27,05

110
Nejnizsi kurz EUR 20,80
100 Cena k 31. 12. 2021 EUR 24,90
Trzni kapitalizace k 31. 12. 2021 EUR 3,19 mid.

90

Jan. Feb. Mar. Apr. Mai. Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

—VIG —ATX —— Stoxx 600 Ins. SXIP
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NAVRH DIVIDENDY ZA ROK 2021

V souladu s dividendovou politikou

2018 2019 2021 2021 Dividenda ve vysi 1,25 EUR! (+66,7 %).

Zisk na akcii

(€) - B Vyplatni pomér 42,6
Dividendovy vynos 5,0
Zisk na akcii 2,94 eur (+62,3 %)
Dividenda , )
na akcii (€)
DIVIDENDOVA POLITIKA
Vyplatni Vyplatni pomér v rozmezi 30-50 %
pOm&r y W koncernového zisku po zdanéni a odecteni
mensinovych podild.
B ) Dividenda na akcii odpovida vykonnosti
Dividendovy S AN skupiny.
vynos

1 Navrh predstavenstva VIG Holding za rok 2021

o]
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.
TRVALE POZITIVNI VYVOJ V POSLEDNICH LETECH

Predepsané pojistné Vlysledek pred zdanénim Combined ratio Dividenda
% 1,25
1,00
0,90
\ 0.80 0,75

Il

2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 20211

1 Navrh predstavenstva VIG Holding za rok 2021:
dividenda ve vysi 1,25 EUR

VIG | VIENNA INSURANCE GROUP



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

FIT PRO BUDOUCNOST
STRATEGICKY PROGRAM VIG 25



.
STRATEGICKY PROGRAM VIG 25

Definice cilt a sméru ¢innosti pro zvySeni trzniho rustu, finanéni stability, ziskovosti, blizkosti ke klientim a
trvalé udrzitelnosti

3 skupinové cile 3 strategické smeéry Cinnosti
= Posileni vedouci pozice ve stredni a vychodni = \/y$Si efektivita - optimalizovat
Evrope = V&t3i blizkost ke klientiim — posilovat

= VVytvareni udrzitelné hodnoty
= Udrzitelnost / Dosahovani cilt souvisejicich s
ESG

» \V/ySSi pfidana hodnota — rozsirovat

VIG | VIENNA INSURANCE GROUP
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.
1. SKUPINOVY CiL: POSILENI VEDOUCI POZICE NA TRZICH CEE

Organicky rust (rast nad ramce urovné trhu) a rust v dusledku koupé
I CEE

Special markets

» Nova definice: Stézejni trh CEE tvofi 20 zemi
Rakousko, Ceska republika, Polsko, Slovensko, Madarsko, LotySsko, Litva,
Estonsko, Ukrajina, Moldavsko, Rumunsko, Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko,
Slovinsko, Severni Makedonie, Albanie, Kosovo, Bosna a Hercegovina, Cerna
Hora.

= 10 specialnich trhi )
Némecko, Lichtenstejnsko, Turecko, Gruzie, Bélorusko, Italie, Svédsko, Norsko,
Dansko, Francie.

= VV ramci 20 trha stfedni a vychodni Evropy definice podle
rustoveého potencialu, rentability a dalSich klicovych
ukazatell vykonnosti

» Do konce roku 2025 na vSech trzich stfedni a vychodni
Evropy alespori mezi TOP 3 (kromé Slovinska)

VIG | VIENNA INSURANCE GROUP
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SKUPINA VIG JE LIDREM NA TRHU V REGIONU CEE

Priblizné 19 % podilu na trhu v regionu stfedni a vychodni Evropy

Skupina VIG jiz patfi mezi TOP 3 na zhruba 60 % svych trhu.
B ToP3

.' TOP 10
Al
» 4
4
-
N

Pozice na trhu za 4. ¢tvrtleti 2021 | Srbsko, Ukrajina, Slovinsko - stav za 3. Ctvrtleti 2021 | Madarsko Stav za duben 2022
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2. SKUPINOVY CiL: VYTVARENI UDRZITELNE HODNOTY

FinanCni parametry pro trvalé zajisténi financni stability a ziskovosti skupiny

= Ukazatel solventnosti! skupiny VIG mezi 150 % a 200 %. )

= Ziskovost v oblasti majetkového/urazoveého pojisténi

= Provozni RoE

il

=

1 Bez prechodnych opatfeni na ucely technickych rezerv

151
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3. SKUPINOVY CiL: TRVALA UDRZITELNOST

Dosahovani cild ESG pro spole¢nost, klienty a zaméstnance
Zivotni prostfedi — paky pfi umistovani

Realizace investi¢ni strategie, ktera védome zvysi podil
investic Setrnych k zivotnimu prostredi

= Portfolio zelenych dluhopist ke konci roku 2021: 436 mil. EUR
Portfolio se od roku 2018 (70 mil. EUR) zvétSilo vice nez osminasobné
= Ustup od energie z uhli:
— PFimé investice do uhli -57 % do konce roku 2025 a nejpozdéji do konce
roku 2035 0%.
— v soucCasnosti jiz 98,5 % celkového portfolia stavajici expozice splnuje
aktualni kritéria pro vylouceni uhli podle Strategie VIG pro zménu klimatu
z kvétna 2019.

VIG | VIENNA INSURANCE GROUP
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UDRZITELNY DLUHOPIS - PRISPEVEK K UDRZITELNOSTI A EKOLOGI

Dluhopis udrzitelnosti (500 milioni EUR, 15 let) z 80 % investovan do zelenych projektd a z 20 % do socialnich projektu

100%

Jiz v prvnim roce emise byl cely
vynos z emise ve vySi 500 milionU
EUR pfidélen na ekologickeé (80 %) a
socialni (20 %) projekty.

Pozitivni dopady diky usporam CO,
v oblasti budov, obnovitelnych zdroju
energie a dopravy, jakoz i vytvoreni
dostupného bydleni.

Posouzeni nezavislou ratingovou
agenturou pro ESG Sustainalytics

ZV Allocation Report
0 per 31.12.2021
0 10,05 Mio.
1 8 A'l Access to Essential
91,96 Mio. Services
Affordable Housing
18% 43%
- 215,70 Mio.
88,60 Mio. ) Green Buildings
Clean Transportation
19%
94,10 Mio

Renewable Energy
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UDRZITELNOST SE SOCIALNIM ZAMERENIM

Spolecenska odpovédnost jako soucast nasi DNA

SOCIAL ACTIVE DAY: NAS DEN DOBROCINNOSTI

,Social Active Day", ktery inicioval Wiener Stadtische Versicherungsverein, oslavil v roce 2021 sveé 10. vyroci.

Od roku 2011 mohou zaméstnanci pojiStoven VIG vyuzit
jeden pracovni den v roce na spoleCensky prospésny
zavazek. Social Active Day lze stravit rGznymi zplusoby. Za
deset let stravily tisice lidi z vice nez 20 zemi pfiblizné 46 940 L
pracovnich dni tim, Ze napfiklad vénovali svij €Cas a poskytli ‘
podporu lidem v nouzi.

10

let

Il A
20 46 940 .

zGCastnénych zemi odpracovanych dni

-y L
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VIG PRO UKRAJINU

= Zalozeni ,,VIG Family Fund"
— Zakladni vklad 5 milionu eur
— Dalsi platby ze strany spole¢nosti a zaméstnancu VIG
— Ugel: koordinovana pfiméa pomoc rodindm z ukrajinskych g

as

spoleCnosti pfi obnove.

= Cetné pomocné akce spoleénosti VIG pfi zajistovani dopravy a ' SEAN U T =
ubytovani pro rodiny ukrajinskych pracovniku VIG. g '

(ol (4 CRCL OO
oL BB K

= Podpora mistnich pomocnych organizaci, iniciativy na ziskavani
finanénich prostfedkl atd. T 'L

i, //W(
ok o
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1. STRATEGICKY SMER CINNOSTI: VYSSI EFEKTIVITA

Optimalizace procesu, digitalizace, zvySeni produktivity, efektivita nakladu

= Optimalizace obchodniho modelu prostrfednictvim zvySeni produktivity
a efektivity

= ZvySeni transparentnosti nakladu

» ZjednodusSeni procesu (automatizace, vyuziti umélé inteligence)

» Digitalizace

Projekty digitalizace - pfiklad VIG Xelerate
» VIG udéluje ceny a podporuje digitalizacni projekty skupiny
= Start v poloviné roku 2018, podano 75 projektlt z 33 spole¢nosti

= Pfiblizné 10 miliont EUR investovanych do 26 projektu

.

—
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2. STRATEGICKY SMER CINNOSTI: VETSi BLiZKOST KE KLIENTUM

RozSifeni obchodniho modelu prostfednictvim novych zplasobu oslovovani a udrzeni zakazniku

= RozSifeni obchodniho modelu prostfednictvim novych zpusobl
oslovovani a udrzeni zakazniku
= Vytvareni pfidané hodnoty

= |ntegrace do platforem a nova prodejni partnerstvi e *

Priklady prezentace na digitalnich zakaznickych platformach

= |ntegrace pojistnych produkti do George (Erste Group)
= priblizné 80 000 pojistnych smluv uzavienych prostrednictvim George

Beesufe%
» Interné vybudovany startup pro digitalni nezivotni pojisténi se
zamérenim na motorova vozidla
= Zavedeni v Polsku na konci roku 2021 - vice nez 100 000 klientt
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3. STRATEGICKY SMER CINNOSTI: VYSSi PRIDANA HODNOTA

Rozsifeni obchodniho modelu a hodnotového retézce i mimo pojistovnictvi

» RozSifeni obchodniho modelu a hodnotoveého fetézce i mimo pojistovnictvi,
ekosystémy pro motorova vozidla, zdravotnictvi, bydleni

» Podpora ,,finanéni gramotnosti“ (latentni poptavka) a feSeni zivotnich rizik
prostfednictvim "programu solidarity”

| )

Investice do / budovani ekosystému '
= Zdravi \*
menesS®  UNION  ousrilds
Aplikace losleben Fitpuli B-Assist

= |Investice do startupu s cilem vytvofit partnerstvi pro ekosystémy

VivelaCar  TELEDGC <>

o(mw Ca'ivr/ -’4._?
Fr GROPYUS
Motorova vozidla Zdravi Bydleni
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FINANCNI ROK 2022
AKTUALNI VYVOJ



7
AKTUALIZACE TRANSAKCE AEGON

Transakce v Madarsku a Turecku uzavieny — VIG se stava lidrem na madarském trhu

= VIG 23. 3. 2022 prevzala madarskou diviziAEGON a stala se tak
lidrem trhu v Madarsku

» Madarsko prostrednictvim statniho holdingu Corvinus ziskalo
45%ni podil na madarskeé divizi VIG (v€etné UNION Biztosito) za
kupni cenu zhruba 350 mil. EUR

= Uzavreni transakce AEGON v Turecku se uskutecnilo 21. 4. 2022 '

= Probiha pfevzeti ¢innosti AEGON v Polsku a Rumunsku

» Operativni fizeni spoleCnosti ze strany VIG *.
= Uplna konsolidace v ramci koncernové zavérky po definitivnim N " ‘
uzaveni obchodu s AEGON .’T‘\
, o) | ) —
| ik
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RATING S&P

» Rating A+ se stabilnim vyhledem -

Profil obchodnich rizik: ,silny®, profil financCnich rizik: ,velmi silny®.

= Stabilni a robustni vykonnost na zakladé pozice jedniCky na trhu
stfedni a vychodni Evropy (CEE)

» Strategie vicero znaCek, multikanalovy prodej a geograficka a
produktova diverzifikace maji zasadni vyznam pro hodnoceni.

» Vynikajici kapitalizace diky silné bilanci s velkymi kapitalovymi
rezervami

Zdroj: S&P Full Report VIG z 22. 12. 2021

7

K 16. 5. 20
RATING A+ SE §2 Potvrzen ating:

TABILNjy VYHLEDEM

STANDARD
&POOR’S

opét potvrdil Rating VIG

A+

se stabilnim
vyhledem

VIG | VIENNA INSURANCE GROUP
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AKTUALNI UDAJE ZA1.

Predepsané pojistne
~ 3,9 mld. EUR

3.454,7

3.106,8

1-3 2021 1-3 2022

.
CTVRTLETI 2022

Vysledek pfed zdanénim Combined ratio

~124 mil. EUR 94,6%
— G
128,0 95,2% 94,6%

123,8

1-3 2021 1-3 2022 1-3 2021 1-3 2022
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.
ODHAD VYVOJE PODNIKANI V ROCE 2022

,Odhady vyvoje obchodni ¢innosti v roce 2022 jsou v souc¢asné dobée obtizné
vzhledem k mnoha faktorum nejistoty. Celkové na zakladé naSi kapitalove sily,
Siroké diverzity a naSich jiz po léta dusledne provadénych optimalizacnich
opatreni ocekavame nadale pozitivni operativni vykonnost v roce 2022."

Elisabeth Stadler, CEO Vienna Insurance Group o H

271
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OBECNA ROZPRAVA
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HLASOVANI




VIGY

VIENNA INSURANCE GROUP
Schutzen, was zahlt.



