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ZUSAMMENFASSUNG

Die vorliegende Unterlage ist der Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency Financial Condition Report; SFCR)
der VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe (VIG Holding) flir das Geschaftsjahr 2024. Der SFCR
wird auf Grundlage der EU-Richtlinie 2009/138/EG sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 erstellt.

Die VIG Holding ist mit ihren Sologesellschaften die fuhrende Versicherungsgruppe in Osterreich und CEE. Der Wiener
Stadtische Wechselseitiger Versicherungsverein — Vermdgensverwaltung — Vienna Insurance Group (WSTW) ist mit einem
Anteil von Uber 70 % Hauptanteilseigner der Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe.

Entsprechend den rechtlichen Vorgaben wird im vorliegenden Bericht Gber die Solvabilitdt und Finanzlage der VIG Holding
als Sologesellschaft berichtet. Der aufsichtsrechtlich geforderte Bericht zur Solvabilitdt und Finanzlage der VIG-
Versicherungsgruppe ist auf der Website der VIG Holding (www.vig.com) abrufbar.

Im Kapitel A werden die Geschaftstatigkeit und das Geschéaftsergebnis der VIG Holding dargestellt. Haupttatigkeit der VIG
Holding ist die Steuerung ihrer Versicherungsgesellschaften und Beteiligungen. DarUber hinaus ist die VIG Holding als Erst-
und Ruckversicherer aktiv, wobei sie 1andertbergreifendes Firmen- und GroBkundengeschaft tatigt und als internationale
Ruckversicherung vorwiegend gegenuber ihren Tochtergesellschaften agiert.

Insgesamt erwirtschaftete die VIG Holding im Geschéftsjahr 2024 ein Pramienvolumen vor Ruckversicherung von
TEUR 1.729.486 (2023: TEUR 1.669.758). Das versicherungstechnische Ergebnis nach UGB/VAG betragt TEUR 32.778
(2023: TEUR 32.298). Die Combined Ratio ist jene Kennzahl, die in der Schaden- und Unfallversicherung das Verhaltnis der
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb und die Versicherungsleistungen zu den abgegrenzten Pramien bezeichnet.
Die VIG Holding lag im Jahr 2024 mit einer Combined Ratio von 99,8 % (2023: 101,2 %) netto (nach Abzug der
Ruckversicherungsanteile) knapp unter 100 %.

Mit 1. Juli 2024 wurde die nordmazedonische Nichtlebensversicherungsgesellschaft WINNER-Vienna Insurance Group als
Ubertragende Gesellschaft auf die Nichtlebensversicherungsgesellschaft Insurance Makedonija J.S.C Skopje - Vienna
Insurance Group als Ubernehmende Gesellschaft verschmolzen. Die Gesellschaft operiert seither unter der Marke
»Makedonija Osiguruvanje”.

Nach dem erfolgreichen Closing der AEGON Transaktion im Mai 2023 war die VIG-Gruppe auf dem polnischen Markt mit
drei Nichtlebensversicherungsgesellschaften und drei Lebensversicherungsgesellschaften vertreten. Zur weiteren
Konsolidierung und Vereinfachung der Struktur wurden zum einen die beiden Nichtlebensversicherungsgesellschaften
Wiener Towarzystwo Ubezpiezen S.A. Vienna Insurance Group als Ubertragende Gesellschaft und Compensa Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group als Ubernehmende Gesellschaft am 1. Juli 2024 fusioniert. Zum anderen wurden
die drei Lebensversicherungsgesellschaften Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spdtka Akcyjna Vienna
Insurance Group als Ubertragende Gesellschaft, Aegon Towarzystwo Ubezpieczert na Zycie Spdtka Akcyjna als
Ubertragende Gesellschaft und Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spdtka Akeyjna Vienna Insurance Group als
Ubernehmende Gesellschaft am 1. Oktober 2024 verschmolzen und sind seither unter der Marke ,Vienna Life* auf dem
polnischen Markt tétig.

Im September 2024 hat die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe in Albanien eine
Lebensversicherungsgesellschaft unter dem Namen "VIENNA LIFE INSURANCE" - "VIENNA SIGURIM JETE" JSC
gegrundet. Die Versicherungslizenz wurde von der albanischen Aufsichtsbehdrde am 24. Dezember 2024 erteilt. Die Vienna
Life wird ihr Angebot auf Kreditschutz- und Risikoversicherungen konzentrieren, aber auch Sparprodukte wie klassische
Lebensversicherungen und Vorsorge- sowie Gesundheitsldsungen anbieten.

Kapitel B enthalt eine Beschreibung des Governance-Systems der VIG Holding, dessen Kernelemente der Aufsichtsrat,
der Vorstand, die Governance- und andere Schltsselfunktionen sowie das Risikomanagement-System und das Interne
Kontrollsystem (IKS) sind.

Nach einer Darstellung der Vergttung und den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
wird das Risikomanagement-System (inklusive der Risikomanagement-Funktion), die unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA), das Interne Kontrollsystem (inklusive der Compliance-
Funktion) sowie die Funktion der Internen Revision und die Versicherungsmathematische Funktion beschrieben. Des
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Weiteren werden die vom Unternehmen im Bereich Outsourcing getroffenen MaBnahmen und die ausgelagerten kritischen
und wichtigen Funktionen bzw. Tatigkeiten beschrieben.

Das Governance-System der VIG Holding berticksichtigt samtliche notwendigen Prozesse zur wirksamen und effizienten
Leitung und Uberwachung des Unternehmens und ist hinsichtlich des Wesens, der GréBe und der Komplexitat des
Unternehmens angemessen. Im Berichtszeitraum haben personelle Anderungen im Aufsichtsrat und Vorstand der VIG
Holding stattgefunden.

Kapitel C beschreibt das Risikoprofii der VIG Holding. Als Muttergesellschaft der international tatigen VIG-
Versicherungsgruppe wird das Risikoprofil durch das Beteiligungs- und Wahrungsrisiko bestimmt. Diese Risiken sind
strategischer Natur und werden bewusst in Kauf genommen. Darlber hinaus ist die VIG Holding durch ihre Tatigkeit als
Erst- und Ruckversicherer in untergeordnetem Ausmal auch versicherungstechnischen Risiken ausgesetzt, die durch ein
effektives Risikomanagement gesteuert werden. Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die wesentlichen Risiken der
VIG Holding gemaB dem partiellen internen Modell (PIM), welches auch zur Risikomessung fur die aufsichtsrechtliche
Solvabilitat verwendet wird:

Darstellung der Risiken nach PIM 31.12.2024

in TEUR

Solvenzkapitalanforderung (SCR) 2.656.385
Marktrisiko 2.589.053
Gegenparteiausfallrisiko 97.118
Versicherungstechnisches Risiko Leben 16.437
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 33.905
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 249.189
Risiko fiir immaterielle Vermdgensgegensténde 0
Operationelles Risiko 56.142

Weitere Risiken, die nicht im Rahmen der Solvenzberechnung Bericksichtigung finden, werden im Zuge des
Risikomanagement-Prozesses qualitativ beurteilt.

Kapitel D beschreibt die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir Solvabilitatszwecke, die vor allem durch
die européische Rahmenrichtlinie 2009/138/EG und die Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 geregelt ist. Grundgedanke
dabei ist eine Beurteilung der wirtschaftlichen Situation eines Unternehmens zu Marktwerten. Dazu ist eine sogenannte
6konomische Bilanz, die die Bilanzpositionen nach Marktwerten enthalt, aufzustellen. Es werden folglich die wesentlichen
Positionen der 6konomischen Bilanz, die Vermdgenswerte und die versicherungstechnischen Rickstellungen, dargestellt.
Dabei werden die quantitativen und qualitativen Bewertungsunterschiede zwischen Marktwertbewertung und den im
Jahresabschluss nach UGB/VAG dargestellten Werten beschrieben.

In Kapitel E werden die 6konomischen Eigenmittel und die Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement; SCR)
an die VIG Holding erlautert. Die Gegenuberstellung der 6konomischen Eigenmittel und des SCR ergibt die sogenannte
SCR-Quote. Um eine Bedeckung der Risiken zu gewahrleisten, muss diese Uber 100 % liegen. Unterschreitet sie diese
Grenze, sind die Interessen der Versicherungnehmer:innen ernsthaft gefahrdet und aufsichtsrechtliche MaBnahmen die
Folge.

Die 6konomischen Eigenmittel leiten sich aus der Bewertung der Bilanz zu Solvabilitatszwecken ab und stellen jenen Betrag
dar, der dem Unternehmen zur Verfigung steht, um das SCR zu bedecken. Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2024
betragen die gesamten anrechenbaren Eigenmittel der VIG Holding TEUR 10.569.337.

Die anrechenbaren dkonomischen Eigenmittel teilen sich wie folgt auf die einzelnen Eigenmittelklassen (Tiers) auf:

Anrechenbare Eigenmittel SCR

in TEUR

Tier 1 nicht gebunden 9.384.508
Tier 1 gebunden 269.648
Tier 2 915.181
Tier 3 0
Gesamt 10.569.337

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe



Das SCR entspricht jenem Kapital, das fur das Unternehmen erforderlich ist, um ein ,1 in 200 Jahren“-Ereignis zu
Uberstehen. Zur Berechnung des SCR verwendet die VIG Holding fur die meisten Risiken die von der europaischen Aufsicht
vorgegebene Standardformel.

FUr die Berechnung des SCR in den Bereichen Nicht-Leben und Immobilien wird ein partielles internes Modell herangezogen,
da dieses das spezifische Risikoprofil in diesen Bereichen besser widerspiegelt. Die Finanzmarktaufsichtsbehorde (FMA) hat
das Modell geprift und die Verwendung genehmigt. Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2024 betragt die gesetzliche
Solvenzkapitalanforderung an die VIG Holding TEUR 2.656.385.

FUr die VIG Holding ergibt sich damit eine solide SCR-Quote von 397,9 %.

Neben dem SCR ist vom Unternehmen auch eine Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital Requirement; MCR) zu
bestimmen, die die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwelle darstellt, bevor dem Unternehmen die Erlaubnis zum
Geschéftsbetrieb  entzogen wird. Die for die VIG Holding nach den gesetzlichen Vorgaben ermittelte
Mindestkapitalanforderung betragt zum Stichtag 31. Dezember 2024 TEUR 664.096.

FUr die Bedeckung der Mindestkapitalanforderung werden nur Basiseigenmittel herangezogen. Zusatzlich Gberschreiten die
nachrangigen Verbindlichkeiten der Kategorie Tier 2 die quantitative Grenze der Tier-2-Eigenmittel. Daher wird diese
Kategorie auf 20 % des MCR begrenzt. Die anrechenbaren Eigenmittel fur das MCR betragen somit TEUR 9.786.976 und
gliedern sich in folgende Eigenmittelklassen (Tiers):

Anrechenbare Eigenmittel MCR

in TEUR

Tier 1 nicht gebunden 9.384.508
Tier 1 gebunden 269.648
Tier 2 132.819
Tier 3 -
Gesamt 9.786.976

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die VIG Holding die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben erflllt und die
Solvenzkapitalanforderung und die Mindestkapitalanforderung mit den jeweiligen anrechenbaren Eigenmitteln decken kann.

Im gesetzlich vorgegebenen Anhang findet sich ein Auszug der quantitativen Meldeformulare (Quantitative Reporting
Templates; QRT), die von den Versicherungsunternehmen quartalsweise und jahrlich an die Aufsicht Ubermittelt werden
mussen. Mit der Offenlegung dieser quantitativen Kennzahlen soll die Erhéhung der Transparenz sichergestellt werden.

GemaB Artikel 2 der Durchfiihrungsverordnung 2015/2452 der Komission werden in diesem Bericht Zahlen, die Geldbetrage

wiedergeben, in tausend Euro (TEUR) dargestellt. Fir Berechnungen werden jedoch die genauen Betrége einschlieBlich
nicht dargestellter Ziffern verwendet, sodass dadurch Rundungsdifferenzen auftreten konnen.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes und
den entsprechenden direkt anwendbaren Regularien auf européischer Ebene aufgestellte Bericht Uber die Solvabilitat und
Finanzlage der VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe ein mdoglichst getreues Bild Uber die
Solvabilitdt und Finanzlage des Unternehmens vermittelt und dass dieser den Geschaftsverlauf, das Governance-System,
das Risikoprofil und die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eigenmittel der Solvenzbilanz beschreibt.

Wien, 25. Marz 2025

~ g
\ i

Hartwig Loger Mag. Peter Hofinger WP/StB Mag. Liane Hirner
Generaldirektor (CEO), Generaldirektor-Stellvertreter, CFRO, Vorstandsmitglied
Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender

%/?/ -
Mag. Gerhard Lahner Gabor Lehel Mag. Harald Riener Mag. (FH) Christoph Rath
COO, Vorstandsmitglied CIO, Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Stv. Vorstandsmitglied

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe



A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Der vorliegende Bericht enthélt alle gesetzlich vorgeschriebenen Informationen zur Solvabilitat und Finanzlage der

VIENNA INSURANCE GROUP AG
Wiener Versicherung Gruppe
Schottenring 30, 1010 Wien

Firmenbuch 75687 f, Handelsgericht Wien
Tel: +43 (0) 50 390 22000
WWW.Vig.com

fir das Geschéftsjahr 2024. Wesentliche Informationen zur Solvabilitdt und Finanzlage der VIG Holding werden an die
Offentlichkeit zur Schaffung von Transparenz kommuniziert.

Die zustandige Aufsichtsbehdrde flr das Unternehmen und die VIG-Versicherungsgruppe ist die

Finanzmarktaufsichtsbehdrde (FMA)
Otto-Wagner-Platz 5, 1090 Wien
Tel: +43 (1) 24959 0
www.fma.gv.at

Die Prifung der Richtigkeit des vorliegenden Berichts und der darin enthaltenen Informationen erfolgte durch

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Porzellangasse 51, 1090 Wien
Tel: +43 (1) 31 332
www.kpmg.at

A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

Die VIG-Versicherungsgruppe ist eine internationale Versicherungsgruppe mit Sitz in Wien. Die VIG-Versicherungsgruppe
steht fUr Stabilitat und Kompetenz in der finanziellen Absicherung von Risiken. Die Wurzeln der Versicherungsgruppe gehen
bis ins Jahr 1824 zurlck. Diese 200-jahrige Erfahrung und die Fokussierung auf die Kernkompetenz des Versicherns bilden
eine solide und sichere Basis fUr die rund 33 Millionen Kund:innen der VIG-Versicherungsgruppe.

Die per Ende 2024 rund 300 Beschéftigten der VIG Holding unterstiitzen den Vorstand in der Steuerung und Uberwachung
der Versicherungsbeteiligungen. Eine Ubersicht der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der VIG Holding sowie
den direkten Anteil am Kapital findet sich im Anhang zu diesem Bericht.

Die Steuerung und Uberwachung der VIG-Versicherungsgesellschaften erfolgt primar Uber die jeweiligen Aufsichtsrate, in
denen immer auch Mitglieder des Vorstands der VIG Holding vertreten sind. Um das Management der
Versicherungsbeteiligungen zu unterstitzen, sind in der VIG Holding in Steuerungsbereichen gruppenweite Leitlinien und
Richtlinien definiert, die auch in der VIG Holding als Einzelgesellschaft Anwendung finden. Die Steuerungsbereiche umfassen
dabei unter anderem Group Actuarial, Planning & Controlling, Opportunity Management, Asset Management (incl. Real
Estate), Reinsurance, Compliance (incl. AML), Risk Management, Internal Audit, VIG IT, Data & Analytics, Group Finance &
Regulatory Reporting, Process- & Project Management sowie Human Resources.

Neben den Aufgaben der Steuerung ihrer Versicherungsbeteiligungen zahit zum Tatigkeitsbereich der VIG Holding auch das
landerubergreifende Firmen- und internationale Rickversicherungsgeschéft.

Im Ruckversicherungsbereich  steuert und unterstitzt die VIG Holding ihre Tochtergesellschaften in allen
Ruckversicherungsangelegenheiten. Die Blindelung unterschiedlicher Risiken sorgt auf Ebene der VIG-Versicherungsgruppe
fUr einen effektiven Risikoausgleich, der dazu beitragt, dass in der gesamten VIG-Versicherungsgruppe ein optimaler
externer Rickversicherungsschutz gewahrleistet wird. Dadurch sollen alle Unternehmen der VIG-Versicherungsgruppe
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nachhaltig vor negativen Auswirkungen einzelner GroBschaden sowie vor negativen Entwicklungen ganzer
Versicherungsportfolios geschutzt werden.

Das Uber die Grenzen Osterreichs hinausgehende GroBkundengeschéft wird ebenfalls in der VIG Holding gebiindelt und
koordiniert. Besonders im Firmenkundengeschéft sind maBgeschneiderte und professionelle Versicherungsldsungen fiir
international agierende Kund:innen unerlasslich. Dafir hat die VIG Holding eine eigene Versicherungsplattform, die Vienna
International Underwriters (VIU), speziell fir Geschaftskunden eingerichtet. Ihr umfassendes Netzwerk bietet in diesem
Bereich landertibergreifend kompetente und individuelle Betreuung durch Expert:innen in Osterreich und der gesamten CEE-
Region.

Eine vereinfachte Gruppenstruktur der VIG-Versicherungsgesellschaften skizzieren die nachfolgenden Grafiken:

Marktpositionen
o in CEE
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Schiitzen, was zahlt.

Eigentiimerstruktur

Der Hauptaktionar der VIG Holding ist der Wiener Stadtische Wechselseitiger Versicherungsverein — Vermdgensverwaltung
— Vienna Insurance Group (Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit mit Sitz in 1010 Wien, Schottenring 30), welcher rund
72 % der Aktien (direkt und indirekt) halt. Die Ubrigen rund 28 % befinden sich im Streubesitz.

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

Verschmelzung der Nichtlebensversicherer in Nordmazedonien

Mit 1. Juli 2024 wurde die nordmazedonische Nichtlebensversicherungsgesellschaft WINNER-Vienna Insurance Group als
Ubertragende Gesellschaft auf die Nichtlebensversicherungsgesellschaft Insurance Makedonija J.S.C Skopje - Vienna
Insurance Group als Ubernehmende Gesellschaft verschmolzen. Die Gesellschaft operiert seither unter der Marke
»Makedonija Osiguruvanje”.

Umstrukturierungen in Polen

Nach dem erfolgreichen Closing der AEGON Transaktion im Mai 2023 war die VIG-Gruppe auf dem polnischen Markt mit
drei Nichtlebensversicherungsgesellschaften und drei Lebensversicherungsgesellschaften vertreten. Zur weiteren
Konsolidierung und Vereinfachung der Struktur wurden zum einen die beiden Nichtlebensversicherungsgesellschaften
Wiener Towarzystwo Ubezpiezen S.A. Vienna Insurance Group als Ubertragende Gesellschaft und Compensa Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group als Ubernehmende Gesellschaft am 1. Juli 2024 fusioniert. Zum anderen wurden
die drei Lebensversicherungsgesellschaften Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczern na Zycie Spétka Akcyjna Vienna
Insurance Group als (bertragende Gesellschaft, Aegon Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Spdtka Akcyjna als
Uibertragende Gesellschaft und Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spétka Akeyjna Vienna Insurance Group als
Ubernehmende Gesellschaft am 1. Oktober 2024 verschmolzen und sind seither unter der Marke ,Vienna Life” auf dem
polnischen Markt tétig.

Griindung Vienna Life in Albanien

Im September 2024 hat die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe in Albanien eine
Lebensversicherungsgesellschaft unter dem Namen "VIENNA LIFE INSURANCE" - "VIENNA SIGURIM JETE" JSC
gegrundet. Die Versicherungslizenz wurde von der albanischen Aufsichtsbehdrde am 24. Dezember 2024 erteilt. Die Vienna
Life wird ihr Angebot auf Kreditschutz- und Risikoversicherungen konzentrieren, aber auch Sparprodukte wie klassische
Lebensversicherungen und Vorsorge- sowie Gesundheitsldsungen anbieten.

10 Bericht {iber die Solvabilitdt und Finanzlage 2024 — Sologesellschaft



Kriegssituation in der Ukraine

Am 24. Februar 2022 begann mit dem Einmarsch der Streitkrafte der Russischen Foderation in die Ukraine der Krieg
zwischen diesen beiden Landern. Fur die ukrainischen Tochtergesellschaften sind die wesentlichen direkten Risiken das
Wohlergehen der Mitarbeiter:innen und der Erhalt der operationellen Geschaftstatigkeit (z. B. Buroinfrastruktur, Energie,
Kommunikation, IT-Sicherheit). I'm Rahmen eines nachhaltigen Risikomanagements werden eine Reihe an Risiken adressiert
und so weit moglich mitigiert, die sich fur den Konzern materialisieren kénnen.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse wurden bis zum 25. Marz 2025 bertcksichtigt. An diesem Tag wurde der vorliegende Bericht Gber
die Solvabilitdt und Finanzlage zur Verdffentlichung durch den Vorstand freigegeben.

Platzierung Tier 2 Nachranganleihe und Riickkauf ausstehender Tier 2 Nachranganleihen

Die VIG Holding hat am 25. Marz 2025 bekanntgegeben, im Rahmen einer Offentlichen Platzierung, eine Tier 2
Nachranganleihe in Hohe von TEUR 300.000 zu begeben. Die Nachranganleihe hat voraussichtlich eine Laufzeit von 20
Jahren und ist nach Ablauf von 10 Jahren erstmals durch die VIG Holding kindbar. Sie entspricht den Anforderungen an
Tier 2 nach Solvency Il sowie der Kapital-Qualifizierung geman der Ratingagentur S&P. In den ersten zehn Jahren der Laufzeit
werden die nachrangigen Schuldverschreibungen fix verzinst, danach ist die Verzinsung variabel. Die Einbeziehung in den
Dritten Markt der Wiener Bérse ist geplant.

Ebenfalls am 25. Marz 2025 hat die VIG Holding bekanntgegeben, an die Glaubiger der Nachranganleihen 2046
(ausstehendes Volumen TEUR 214.413) und 2047 (ausstehendes Volumen TEUR 200.000) ein Angebot zum vorzeitigen
Ruckkauf zu unterbreiten. Die Frist zur Annahme der Rickkaufangebote endet am 2. April 2025.

A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE LEISTUNG

Insgesamt erwirtschaftete die VIG Holding im Geschéftsjahr 2024 ein Pramienvolumen vor Ruckversicherung von
TEUR 1.729.486 (2023: TEUR 1.669.758). Das verrechnete Pramienvolumen nach RuUckversicherung betragt
TEUR 1.508.134 (2023: TEUR 1.520.544) und nach Veranderung durch Pramienabgrenzung TEUR 1.505.339 (2023:
TEUR 1.456.437).

Der Uberwiegende Anteil am Préamienvolumen ist dem indirekten Geschaft zuzuordnen. Das Ergebnis aus dem indirekten
Geschaft betrug TEUR 37.109 (2023: TEUR 43.906). Die abgegrenzten Pramien im indirekten Geschéaft von
TEUR 1.392.037 (2023: TEUR 1.304.678) wurden zeitgleich in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen. Das
versicherungstechnische Ergebnis nach UGB/VAG betragt TEUR 32.778 (2023: TEUR 32.298). Die Combined Ratio ist jene
Kennzahl, die in der Schaden- und Unfallversicherung das Verhaltnis der Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb und
die Versicherungsleistungen zu den abgegrenzten Pramien bezeichnet. Die VIG Holding lag im Jahr 2024 mit einer Combined
Ratio von 99,8 % (2023: 101,2 %) netto (nach Abzug der Ruckversicherungsanteile) knapp unter 100 %.

In den folgenden Tabellen sind die Werte der Geschéaftsbereiche der Nicht-Lebensversicherung nach Ruckversicherung
(exkl. Kapitalertrage) sowie die Pramien und Aufwendungen nach den wesentlichsten Landern dargestellt. Im Geschéftsjahr
wurden  Krankheitskostenversicherungen aus dem Udbernommenen Ruckversicherungsgeschaft in  der Nicht-
Lebensversicherung dargestellt.
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Pramien und Aufwendungen Nicht-Lebensversicherung Verrechnete Pramien  Abgegrenzte Pramien  Aufwendungen fiir Andere Kosten
Versicherungsfalle*

in TEUR
Krankheitskostenversicherung 27.291 27.283 20.399 8.605
(25.016) (25.659) (20.117) (6.913)
Einkommensersatzversicherung 357.411 356.157 170.401 209.363
(347.493) (344.330) (157.902) (221.742)
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 952.648 946.839 710.091 326.606
(969.798) (923.580) (684.282) (342.876)
Sonstige Kraftfahrtversicherung 21.567 16.631 13.765 3.962
) 0 ] )
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 4.564 4.654 4193 1.836
(2.388) (2.470) (1.896) (698)
Feuer- und andere Sachversicherungen 140.946 150.076 114.208 45.091
(174.321) (158.726) (139.245) (34.668)
Allgemeine Haftpflichtversicherung 1.928 1.921 323 296
(1.425) (1.568) (470) (-1)
Gesamt 1.506.355 1.503.560 1.033.380 595.758
(1.520.441) (1.456.334) (1.003.912) (606.895)
* Exklusive Kostenpositionen
Vorjahreswerte (31.12.2023) in Klammer ()
Pramien und Aufwendungen Nicht- Osterreich Tschechische Deutschland Polen Ruménien Slowakei
Lebensversicherung nach wesentlichen Republik
Landern
in TEUR
Verrechnete Pramien 351.260 338.905 132.762 211.246 139.481 101.323
(330.566) (356.193) (153.926) (198.930) (137.599) (92.378)
Abgegrenzte Prémien 351.259 337.458 132.665 211.220 142.851 99.853
(330.219) (352.454) (151.630) (194.673) (103.263) (86.463)
Aufwendungen flir Versicherungsfalle* 248.128 173.952 158.330 211.412 119.324 68.957
(222.614) (194.949) (116.508) (142.988) (81.642) (65.660)

Vorjahreswerte (31.12.2023) in Klammer ()
Eine detalllierte Betrachtung der versicherungstechnischen Leistung ist im beigeflgten QRT S 05.01.02 dargestellt.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 beinhaltet das indirekte Geschaft neben den Ubernahmen der Schaden- und
Unfallversicherung auch das Kranken- und Lebensversicherungsgeschaft.

In den folgenden Tabellen sind die Werte der wesentlichsten Geschéftsbereiche der Lebens- und Krankenversicherung nach
Ruckversicherung sowie die Pramien und Aufwendungen nach den wesentlichsten L&ndern dargestellt:

Pramien und Aufwendungen Lebens- und Krankenversicherung Verrechnete Prdmien  Abgegrenzte Pramien Aufwendungen fiir Andere Kosten
Versicherungsfalle*

in TEUR
Krankenversicherung 0 0 0 0
)] ] )] ()
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 0 0 0 0
(] (] (] )
Index- und fondsgebundene Versicherung 0 0 0 0
© © © )
Sonstige Lebensversicherung 0 0 0 0
(] (] (] )
Kranken indirektes Geschéft 0 0 0 0
© © © )
Leben indirektes Geschéft 1.779 1.779 2.690 4.281
(103) (103) (15.526) (247)
Gesamt 1.779 1.779 2.690 4.281
(103) (103) (15.526) (247)

* Exklusive Kostenpositionen
Vorjahreswerte (31.12.2023) in Klammer ()
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Pramien und Aufwendungen Lebensversicherung nach wesentlichen Landern Osterreich Liechtenstein Ruménien Bulgarien
in TEUR

Verrechnete Pramien 0 47 0 1.732
) 94) ©) )
Abgegrenzte Pramien 0 47 0 1.732
) 94) ) )
Aufwendungen flir Versicherungsfalle* 0 0 2.650 40
) © (2.474) )

Vorjahreswerte (31.12.2023) in Klammer ()

In der Lebensversicherung betragen die tGbernommenen Pramien TEUR 1.779 (2023: TEUR 103). Der Anstieg resultiert aus
einem neu aufgenommenen Ruckversicherungsvertrag.

A.3 ANLAGEERGEBNIS

Die Kapitalveranlagung der VIG Holding erfolgt unter Bedachtnahme auf die Gesamtrisikolage des Unternehmens in
festverzinsliche Werte, Immobilien, Beteiligungen, Darlehen und Aktien. Bei der Festsetzung der Volumina und der
Begrenzung der offenen Geschafte wurde auf den Risikogehalt der vorgesehenen Kategorien geachtet.

2024 hat die VIG Holding die in der folgenden Tabelle dargestellten Ertrdge und Aufwendungen im Rahmen der
Kapitalveranlagung erfasst:

Anlageergebnis Dividenden Zinsen Mieten  Nettogewinne und - Nicht realisierte
verluste  Gewinne und Verluste

in TEUR
Kapitalanlagen 450.397 84.091 13.764 -518 -15.081
(413.902) (65.331) (13.314) (-3.571) (25.374)
Immobilien 0 0 13.764 0 -21.673
() 0) (13.314) (80) (-5.254)
Aktien 450.087 0 0 0 0
(413.817) 0 0 0 V]
Staatsanleihen 0 10.063 0 258 -1.100
() (1.824) 0) (-1.040) (3.297)
Unternehmensanleihen 0 16.323 0 1.566 5.930
) (24.331) 0) (5.147) (19.978)
Darlehen und Hypotheken 0 10.014 0 6 245
() 9.311) 0) (13) (6.706)
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0 0 0
V] 0 0 0 V]
Organismen flir gemeinsame Anlagen 310 0 0 0 459
(89) 0 0 (-2) (-37)
Derivate 0 0 0 -2.349 1.057
V] 0 0 (-7.768) (685)
Zahlungsmittel 0 47.692 0 0 0
U] (29.869) 0 0 U]

Die in oben angeflhrter Tabelle dargestellten Werte ergeben sich aus den fir Solvency Il maBgeblichen Bewertungen, welche
vom UGB-Ergebnis dadurch abweichen, dass bei den realisierten Gewinnen und Verlusten von Marktwerten ausgegangen
wird. GemaB lokaler Rechnungslegung werden hingegen die realisierten Gewinne und Verluste gegentber Buchwerten
ermittelt.

Die auBerplanméBigen Abschreibungen von Anteilen an verbundenen Unternehmen in UGB/VAG betrugen im Geschéftsjahr
TEUR 404.554 (2023: TEUR 164.405).

Die Depotzinsertrage fur das indirekte Geschéft wurden in die technische Rechnung Ubertragen.
Die VIG Holding halt keine Anlagen in Verbriefungen.

Da die UGB-Bilanz keine im Eigenkapital direkt erfassten Gewinne und Verluste kennt, wird dazu keine Angabe gemacht.
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A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN
Es hat im Geschéftsjahr 2024 keine wesentlichen sonstigen Ertrage oder Aufwendungen gegeben.

Zu den nicht in der Bilanz ausgewiesenen Haftungsverhaltnissen werden folgende Erlauterungen gegeben: Es bestehen
Patronats- und Haftungserklarungen im Gesamtausmal3 von TEUR 612.082 (2023: TEUR 409.767).

Die VIG Holding hat im Jahr 2022 gegenuber dem Tochterunternehmen VIG Re eine Kapitalzusage zu einer Erhéhung der
erganzenden Eigenmittel um TEUR 22.000 gegeben, welche im Bedarfsfall, langstens bis zum 31.12.2029, abgerufen
werden kann.

Eine weitere Kapitalzusage zu einer Erhdhung der erganzenden Eigenmittel um TEUR 350.000 hat die VIG Holding im Jahr
2019 gegeniiber dem gréBten Tochterunternehmen WIENER STADTISCHE Versicherung AG, Vienna Insurance Group
gegeben, welche im Bedarfsfall, langstens bis zum 31.12.2029, abgerufen werden kann.

Weiters hat die VIG Holding im Jahr 2023 gegenUber dem Tochterunternehmen BTA eine Kapitalzusage zu einer Erhéhung
der erganzenden Eigenmittel um TEUR 2.000 gegeben, welche im Bedarfsfall, 1angstens bis zum 06.04.2033, abgerufen
werden kann.

Daruber hinaus hat die VIG Holding im Jahr 2023 gegenuber dem Tochterunternehmen Vienna-Life Liechtenstein eine
Kapitalzusage zu einer Erhdhung der erganzenden Eigenmittel um TEUR 10.000 gegeben, welche im Bedarfsfall, langstens
bis zum 31.12.2033, abgerufen werden kann.

Im Zuge des Verkaufs von Anteilen an der Doverie durch die ATBIH an die IFC (Ubertragung der Anteile erfolgte am
29.12.2022) wurde eine Put-Option vereinbart, mit der sowohl die ATBIH als auch die VIG der IFC das Recht einraumt, die
gehaltenen Anteile im Zeitraum ab dem 6. Jubildum (29.12.2028) bis zum 10. Jubildum wieder zu verkaufen. Der Zeitwert
der aus dieser Option entstehenden Eventualverbindlichkeit betragt TEUR 28.082.

Gegentber der Tochtergesellschaft VIG HU GmbH wurde 2024 eine Garantieerklarung fur ein von der VIG HU GmbH
aufgenommenes Darlehen Uber TEUR 150.000 abgegeben sowie in der Bilanzerstellungszeit zusatzlich eine
Patronatserklarung in Hohe bis zu TEUR 50.000.

Die VIG Holding hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.

A.5 SONSTIGE ANGABEN

FUr den Berichtszeitraum gibt es keine anderen wesentlichen Informationen Uber Geschéftstatigkeit und Leistung zu
berichten.
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B. Governance-System

Governance bezeichnet samtliche Prozesse zur Leitung sowie zur wirksamen und effizienten Uberwachung des
Unternehmens. Im Governance-System werden nicht nur die interne Organisation, der Aufbau und die Mechanismen
innerhalb des Unternehmens, sondern auch die rechtliche und faktische Einbindung in das externe (Markt-)Umfeld
betrachtet.

Der Vorstand der VIG Holding ist fur die Einhaltung der fur die VIG Holding geltenden Vorschriften und der anerkannten
Grundsétze eines ordnungsgeméaien Geschaftsbetriebs verantwortlich.

Die VIG Holding hat ein effizientes und auf ihnre Bedlrfnisse und Anforderungen ausgerichtetes Governance-System
eingerichtet, das ein solides und vorsichtiges Management ermoglicht. Neben der Etablierung der Governance- und anderen
SchlUsselfunktionen sind auch relevante Prozesse eingerichtet, um Risiken unter Berlcksichtigung ihrer Interdependenzen
zu erkennen, zu messen, zu Uberwachen, zu managen und darlber Bericht zu erstatten.

Durch die internen Prozesse ist sichergestellt, dass die Analysen der Governance- und anderen Schllsselfunktionen und
alle Ergebnisse der Risikomanagement-Prozesse im Rahmen der Geschéaftstatigkeit angemessen berlcksichtigt werden.

Das Governance-System ist von folgenden Merkmalen gepragt:

¢ Funktionsfahige Leitung des Unternehmens durch den Vorstand

 RegelmaBige Uberwachung durch den Aufsichtsrat

¢ Ausrichtung der Managemententscheidungen auf langfristige Wertschdpfung

e Zielgerichtete Zusammenarbeit von Unternehmensleitung und -tberwachung

e Angemessener Umgang mit und Management von Risiken durch das Risikomanagement und auf operativer Ebene in
den einzelnen Organisationseinheiten

e Transparenz in der Unternehmenskommunikation und gut funktionierende Berichtswege

¢ Wahrung der Interessen von Versicherungsnehmer:innen, Aktion&r:innen und Mitarbeiter:innen

B.1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM GOVERNANCE-SYSTEM

Das Governance-System umfasst alle Bereiche und Entscheidungsgremien, die an den Risikomanagement-Prozessen
beteiligt sind. Es beinhaltet folgende Elemente:

e SchlUssel- bzw. Governance-Funktionen (Kapitel B.1 bzw. Kapitel B.3 bis B.6)

¢ Fignungsanforderung an das Management (Fit & Proper; Kapitel B.2)

¢ Risikomanagement-System (Kapitel B.3)

e Internes Kontrollsystem (Kapitel B.4)

e Bestimmungen zur Auslagerung von Funktionen oder Tatigkeiten (Outsourcing; Kapitel B.7)

Neben den genannten Elementen werden in den folgenden Kapiteln auch die Hauptaufgaben und -zusténdigkeiten von

Aufsichtsrat und Vorstand, die ebenfalls Elemente des Governance-Systems sind, die Informations- und Berichtswege sowie
die VergUtungspolitik und -praktiken erdrtert und die Angemessenheit des Governance-Systems beurteilt.
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AUFSICHTSRAT

Vorstand

Fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit (Fit & Proper)

Schllsselfunktionen

Governance-Funktionen

Risikomanagement-

Versicherungsmathematische Funktiunl | Asset Management (incl. Real Estate) System

Risikomanagement-Funktion

Compliance-Funktion

| Interne Revisions-Funktion

Internes
Kontroll-System

[ Outsourcing

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollorgan, wahrend der Vorstand das Leitungsorgan des Unternehmens darstellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sowohl als Ganzes als auch durch seine Ausschisse sowie durch seinen Vorsitzenden und dessen
Stellvertreter wiederholt und regelmaBig die Gelegenheit wahrgenommen, die GeschéftsfUhrung der Gesellschaft sowie auch
die Tatigkeit des Vorstands in Zusammenhang mit dessen Gruppenleitungsaufgaben umfassend zu Uberwachen. Diesem
Zweck dienten ausfuhrliche Darstellungen und Erdrterungen im Rahmen der Aufsichtsrats- und Aufsichtsratsausschuss-
Sitzungen sowie eingehende und zu einzelnen Themen vertiefende Besprechungen mit den Mitgliedern des Vorstands,
welche anhand von geeigneten Unterlagen umfassende Erklarungen und Nachweise Uber die Geschéftsfihrung und die

Finanzlage der VIG Holding und der VIG-Versicherungsgruppe erteilten.

In diesen Gesprachen wurden unter anderem die Strategie, die Geschaftsentwicklung (als Ganzes sowie in einzelnen
Regionen), das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem, die Tatigkeit der Internen Revision, der Compliance-
Funktion, der Versicherungsmathematischen Funktion sowie die Rickversicherungsthemen und weitere flr die VIG Holding

und die VIG-Versicherungsgruppe bedeutende Themen diskutiert.

Der Aufsichtsrat der VIG Holding besteht aus zwolf Personen und setzte sich per 31. Dezember 2024 wie folgt zusammen:

Name Funktion ~ Datum der Erstbestellung Ende der laufenden
Funktionsperiode
Rudolf Ertl Vorsitzender 2014 2028
Martin Simhand| 1. Stellvertreter des
Vorsitzenden 2024 2028
Robert Lasshofer 2. Stellvertreter des
Vorsitzenden 2021 2028
Martina Dobringer Mitglied 2011 2028
Andras Kozma Mitglied 2022 2028
Vratislav Kulhanek Mitglied 2024 2028
Hana Machacova Mitglied 2024 2028
Peter Mihok Mitglied 2019 2028
Katarina Slezakova Mitglied 2020 2028
Agnes Svodb Mitglied 2024 2028
Peter Thirring Mitglied 2023 2028
Gertrude Tumpel-Gugerell Mitglied 2012 2028
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ANDERUNGEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

Gunter Geyer, Zsuzsanna Eifert, Gabriele Semmelrock-Werzer und Gerhard Fabisch sind nach Ablauf ihrer bis 24. Mai 2024
laufenden Funktionsperioden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Vratislav Kulhanek, Hana Machacova, Martin Simhandl
sowie Agnes Svodb wurden in der Hauptversammlung am 24. Mai 2024 als Mitglieder des Aufsichtsrates neu gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2024 Rudolf Ertl flr die Funktionsperiode bis zum 30. Juni 2025 zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates gewahlt. Fir die gesamte restliche Funktionsperiode ab 1. Juli 2025 bis zur Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschaftsjahr 2027 entscheidet, wurde Peter Thirring zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt.
Martin Simhandl wurde fUr die gesamte Funktionsperiode bis zur Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschéaftsjahr 2027 entscheidet, zum 1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt sowie Robert Lasshofer
zum 2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats wiedergewahlt.

KOMITEES UND AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte finf Ausschisse gebildet, um seinen Verpflichtungen sowohl gemai den gesetzlichen
Bestimmungen als auch gemaB der Satzung der VIG Holding bestmdglich nachkommen zu kénnen:

e Ausschuss fUr dringende Angelegenheiten (Arbeitsausschuss)
¢ Prifungsausschuss (Bilanzausschuss)

e Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss)
e Strategieausschuss

¢ Nominierungsausschuss

Ausschuss fiir dringende Angelegenheiten (Arbeitsausschuss)

Der Ausschuss fur dringende Angelegenheiten (Arbeitsausschuss) beschlieBt Uber Geschafte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedUrfen und wegen der besonderen Dringlichkeit nicht bis zur nachsten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
aufgeschoben werden kénnen.

Die Mitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

¢ Rudolf Ertl
e Robert Lasshofer
e Martin Simhandl

Im Fall der Verhinderung eines der Mitglieder wird an dieser Sitzung zusatzlich Frau Gertrude Tumpel-Gugerell und im Fall
einer weiteren Verhinderung Frau Martina Dobringer teilnehmen.

Priifungsausschuss (Bilanzausschuss)

Der Prufungsausschuss (Bilanzausschuss) nimmt die ihm gesetzlich Ubertragenen Aufgalben wahr und ist insbesondere fur
die gemaB § 92 Abs 4a Z 4 AktG und § 123 Abs 9 VAG sowie die in der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 zugewiesenen
Aufgaben zustandig.

Mitglieder des Prufungsausschusses sind erfahrene Finanzexpert:innen, die Uber Kenntnisse und praktische Erfahrung im
Finanz- und Rechnungswesen sowie in der Berichterstattung verfugen, die den Anforderungen des Unternehmens
entsprechen.

Der Prifungsausschuss (Bilanzausschuss) setzt sich wie folgt zusammen:

e Gertrude Tumpel-Gugerell (Vorsitzende)

e Martina Dobringer (Stellvertretende Vorsitzende)
Rudolf Ertl

e Andras Kozma

® Robert Lasshofer

e Peter Mihok

Martin Simhandl|

Katarina Slezakova

* Agnes Svodb
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Im Fall der Verhinderung eines der Mitglieder wird an dieser Sitzung zuséatzlich Frau Hana Machacova und im Fall einer
weiteren Verhinderung Herr Vratislav Kulhanek teilnehmen. Den Vorsitz Gbernimmt im Verhinderungsfall von Frau Gertrude
Tumpel-Gugerell Frau Martina Dobringer.

Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss)

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss) befasst sich mit den Personalangelegenheiten der
Vorstandsmitglieder. Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten entscheidet daher Uber den Inhalt von
Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern und deren Bezlge und Uberprift die VergUtungspolitik in regelmaBigen
Abstéanden.

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss) setzt sich wie folgt zusammen:

¢ Rudolf Ertl (Vorsitzender)
¢ Robert Lasshofer
¢ Martin Simhand|

Strategieausschuss
Der Strategieausschuss bereitet in Zusammenarbeit mit dem Vorstand und gegebenenfalls unter Beiziehung von
Expert:innen grundlegende Entscheidungen vor, die in der Folge im Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind.

Der Strategieausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

¢ Rudolf Ertl (Vorsitzender)
e Andras Kozma

¢ Robert Lasshofer

e Peter Mihok

e Martin Simhandl

Im Fall der Verhinderung eines der Mitglieder wird an dieser Sitzung zusatzlich Frau Gertrude Tumpel-Gugerell und im Fall
einer weiteren Verhinderung Frau Martina Dobringer teilnehmen.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand
und befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung.

Der Nominierungsausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

¢ Rudolf Ertl (Vorsitzender)
¢ Martina Dobringer

¢ Robert Lasshofer

e Peter Mihok

e Martin Simhandl

e Gertrude Tumpel-Gugerell

Vorstand

Der Vorstand fuihrt unter Leitung seines Vorsitzenden im Rahmen der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung fur den
Vorstand und der Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat die Geschafte der Gesellschaft. Der Vorstand berét sich regelmaBig
bzw. nach Bedarf (in der Regel jede zweite Woche) Uber den aktuellen Geschéaftsverlauf, trifft im Rahmen dieser Sitzungen
die notwendigen Entscheidungen und fasst die erforderlichen Beschlisse. Die Mitglieder des Vorstandes befinden sich in
standigem gegenseitigem Informationsaustausch untereinander und mit den jeweils zustandigen Bereichsverantwortlichen.

Die Landerverantwortung der Vorstandsmitglieder wird insbesondere Uber Aufsichtsratstatigkeiten in den
Gruppenunternehmen wahrgenommen.
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Der Vorstand der VIG Holding setzte sich per 31. Dezember 2024 aus sieben Personen wie folgt zusammen:

e Hartwig Ldger (Generaldirektor — CEO — Vorstandsvorsitzender)

¢ Peter Hofinger (Generaldirektor-Stellvertreter, Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden)
e Liane Hirner (CFRO)

e Gerhard Lahner (COQO)

e Gabor Lehel (CIO)

¢ Harald Riener

e Christoph Rath (stellvertretendes Vorstandsmitglied)

ANDERUNGEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES:
Christoph Rath (Geburtsjahr: 1976) wurde mit Wirksamkeit 1. September 2024 zum stellvertretenden Mitglied des Vorstands
der VIG Holding bestellt.

Im Folgenden werden nahere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands einschlieBlich ihres beruflichen Werdegangs
dargestellt:

Hartwig Loger
Generaldirektor (CEO), Vorstandsvorsitzender, geboren 1965

Hartwig Loger hat bereits 1985 in der Versicherungsbranche im Maklergeschaft begonnen. Nach Abschluss des
Universitatslehrgangs fur Versicherungswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien wechselte er 1989 als Verkaufsleiter
zur Allianz in der Steiermark. Von 1997 bis 2002 war er Vertriebsleiter bei der DONAU Versicherung. Es folgten mehrere
Flihrungspositionen in der UNIQA Gruppe, zuletzt als Vorstandsvorsitzender der UNIQA Osterreich AG bis Ende November
2017. Von Dezember 2017 bis Juni 2019 war Hartwig Léger Finanzminister der Republik Osterreich. Von Juli 2019 bis
Dezember 2020 war er im Rahmen eines Beratervertrages mit dem Wiener Stadtischen Versicherungsverein, dem
Haupteigentimer der VIG Holding, fur die VIG-Gruppe tatig.

Zustandigkeitsbereiche: Leitung der VIG-Gruppe, Strategie, General Secretariat & Legal, Opportunity Management, Human
Resources, CO?®

Landerverantwortung: Osterreich, Slowakei, Tschechische Republik, Ungarn

Peter Hofinger
Generaldirektor-Stellvertreter, Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden, geboren 1971

Peter Hofinger studierte Rechtswissenschaften an der Universitat Wien und an der Universitat Louvain-la-Neuve (Belgien).
Seit 1. Janner 2009 ist Peter Hofinger Vorstandsmitglied der VIG Holding. Davor war er Vorstandsdirektor fur Verkauf und
Marketing in der DONAU Versicherung. In diese trat er 2003 ein. Bereits zuvor war er auBerhalb der Versicherungsgruppe
als Vorstandsvorsitzender bzw. Mitglied des Vorstands in Ungarn, der Tschechischen Republik und Polen tatig.

Zustandigkeitsbereiche: Corporate Business, Reinsurance, European Affairs, Sponsoring
Landerverantwortung: Bulgarien, Moldau, Rumanien

Liane Hirner
Vorstandsmitglied, CFRO, geboren 1968

Liane Hirner studierte in Graz Betriebswirtschaftslehre. Vor inrem Eintritt in die VIG-Versicherungsgruppe war sie seit 1993
bei PwC Osterreich in der Wirtschaftspriifung tatig, zuletzt als Partnerin im Bereich Versicherungen. Neben ihrer Tatigkeit als
Wirtschaftspriiferin engagierte sich Liane Hirner in zahlreichen Fachvereinigungen, wie in der Arbeitsgruppe IFRS des
Osterreichischen Versicherungsverbandes und der Insurance Working Party der Vereinigung europaischer Wirtschaftsprtfer
in Brissel. Liane Hirner wurde mit 1. Februar 2018 in den Vorstand der VIG Holding bestellt. Mit 1. Juli 2018 hat sie die
Funktion des Finanzvorstandes und mit 1. Janner 2020 zusétzlich die Funktion des Risikovorstandes Ubernommen. Im Jahr
2019 hat die EIOPA Liane Hirner als Mitglied in die Insurance & Reinsurance Stakeholder Group (IRSG) berufen.
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Zustandigkeitsbereiche: Group Finance & Regulatory Reporting, Risk Management, Group Actuarial, Planning & Controlling,
Tax Reporting & Transfer Pricing, Subsidiaries & Transaction Management

Landerverantwortung: Deutschland, Liechtenstein

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen konzernexternen Gesellschaften:
Autoneum Holding AG — Winterthur, Schweiz

Gerhard Lahner
Vorstandsmitglied, COO, geboren 1977

Gerhard Lahner studierte Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien und ist seit 2002 fUr die VIG-
Versicherungsgruppe in  verschiedenen Funktionen tatig. Er war Vorstandsmitglied der &sterreichischen
Versicherungsgesellschaften DONAU Versicherung und Wiener Stadtische sowie Vorstandsmitglied der tschechischen
Kooperativa und CPP. Von 1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019 war Gerhard Lahner auch Stellvertreter fir den Vorstand
der VIG Holding.

Zustandigkeitsbereiche: Asset Management (incl. Real Estate), Group Treasury & Capital Management, Process- & Project
Management, VIG IT

Landerverantwortung: Georgien, Turkei

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen konzernexternen Gesellschaften:
Wiener Borse AG

Gabor Lehel
Vorstandsmitglied, ClO, geboren 1977

Gabor Lehel studierte Betriebswirtschaft mit dem Schwerpunkt Finanzwesen in Tatabanya und Budapest (Ungarn). Er trat
2003 in die VIG-Versicherungsgruppe ein und war im Controlling und als Leiter des Generalsekretariats der VIG Holding
tatig, bevor er 2008 in den Vorstand der ungarischen Versicherungsgesellschaft UNION Biztositd bestellt wurde. Von Mitte
2011 bis 31. Dezember 2019 war er Generaldirektor der UNION Biztositd. Von 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2019 war
er auch Stellvertreter fUr den Vorstand der VIG Holding.

Zustandigkeitsbereiche: Assistance, Data & Analytics, Transformation & New Business
Landerverantwortung: WeiBrussland

Harald Riener
Vorstandsmitglied, geboren 1969

Harald Riener studierte Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitdt Wien und trat 1998 in die VIG-
Versicherungsgruppe ein, wo er bis 2001 im Marketingbereich der DONAU Versicherung und der Wiener Stadtischen
beschéftigt war. Nach seiner Tatigkeit bei einemn Medienverlag kehrte er 2006 als Marketingleiter der VIG Holding in die
Versicherungsgruppe zurtick. Ab 2010 war er als Vorstandsmitglied in Kroatien tatig und ab 2012 in der Funktion als CEO.
Von 2014 bis 2019 war Harald Riener Vorstandsmitglied der DONAU Versicherung und fir Vertrieb und Marketing
verantwortlich.

Zustandigkeitsbereiche: Retail Insurance & Business Support, Customer Experience
Landerverantwortung: Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ukraine

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen konzernexternen Gesellschaften:
VIG/C-QUADRAT
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Christoph Rath
Stellvertretendes Vorstandsmitglied, geboren 1976

Christoph Rath studierte Banking and Finance an der Fachhochschule des BFI Wien und trat 2004 in die VIG-
Versicherungsgruppe ein, wo er zu Beginn von 2004 bis 2006 als Vorstandsassistent in der Wiener Stadtischen Versicherung
tatig war sowie von 2006 bis 2007 als Generalsekretar der Wiener Stadtische Osiguranje in Serbien. Danach war er in
unterschiedlichen Managementfunktionen in der VIG — u. a. als Vorstandsmitglied in Serbien und Bulgarien — tatig. Zudem
war er von 2019 bis 2024 als Chief Financial Officer (CFO) der tschechischen Gesellschaft Ceska Podnikatelska Pojistovna
tatig und hatte diese Funktion von 2020 bis 2024 auch bei der tschechischen Gesellschaft Kooperativa Pojistovna inne.
Christoph Rath wurde mit Wirksamkeit 1. September 2024 zum stellvertretenden Mitglied des Vorstands der VIG Holding
bestellt.

Zustandigkeitsbereich: RiskConsult
Landerverantwortung: Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo, Kroatien, Montenegro, Nordmazedonien, Serbien

Der Gesamtvorstand ist verantwortlich fur die Agenden von Compliance (incl. AML), Internal Audit, Investor Relations und
Actuarial Function.

KOMITEES UND AUSSCHUSSE

Der Vorstand hat zur zentralen Koordination und effektiven Steuerung der VIG-Versicherungsgruppe und der VIG Holding
fUr das Berichtsjahr folgende Komitees und Ausschusse gebildet, welche ihn dabei unterstitzen, seinen Verpflichtungen
geman den gesetzlichen Bestimmungen sowie gemaB der Satzung der VIG Holding bestmdglich nachkommen zu kénnen:

¢ Risiko-Komitee

¢ Reinsurance Security Committee

¢ Asset Management Meeting/Forum/Workshop
e Taktischer Anlageausschuss

e |iquiditatsausschuss

e Compliance-Komitee

¢ Nachhaltigkeitskomitee

Risiko-Komitee

Das Risiko-Komitee wurde vom Vorstand der VIG Holding eingerichtet, um innerhalb der Organisation regelmaBig aktuelle
Gruppen- und Holding-spezifische Agenden des Risikomanagements fachuibergreifend zu evaluieren und um den Vorstand
in der Beurteilung der Risikosituation zu unterstitzen.

Die Mitglieder des Komitees werden durch den Vorstand bestimmt und umfassen zumindest die SchlUsselfunktionen der
VIG Holding.

Bei Bedarf kdnnen weitere Expert:innen zu den Sitzungen eingeladen werden. Die Sitzungen des Risikokomitees erfolgen
zumindest vierteljahrlich unter der Leitung des ressortverantwortlichen Vorstandsmitglieds und werden durch den Bereich
Risk Management (RM) organisiert und protokolliert.

Reinsurance Security Committee

Das Reinsurance Security Committee befasst sich mit der KreditwUrdigkeit von Ruickversicherungsunternehmen und tragt
dazu bei, dass ein ausreichendes Maf an Diversifikation bei den ausgewahlten Rickversicherern vorhanden ist und im
Ruckversicherungsgeschéaft das Ausfallsrisiko in akzeptablem Rahmen bleibt.

Das Reinsurance Security Committee erstellt und adaptiert quartalsweise eine Liste (,Security-Liste®) der flr die Gruppe
akzeptablen Rickversicherer. Diese Liste ist Inhalt der VIG Group Guideline Reinsurance Security Information, welche vom
VIG-Vorstand an die fur Ruckversicherung verantwortlichen Vorstandsmitglieder der diversen VIG-Gruppengesellschaften
versendet wird. Die Security-Liste legt fest, welche maximalen Ruckversicherungszessionen an welche RUckversicherer
abgegeben werden durfen (Anmerkung: Zessionen an in der Security-Liste angefUhrte Ruckversicherer unterliegen den in
der 0. g. Guideline enthaltenen ,Cessions Limitations Table* angeflhrten Grenzwerten).
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In folgenden zwei Fallen missen vor Beginn der Polizzenlaufzeit von Sachbearbeiter:innen Genehmigungen des Reinsurance
Security Committee eingeholt werden:

¢ Im Falle, dass Geschéft (sei es fakultativ oder obligatorisch) an Ruckversicherer abgegeben werden soll, die nicht in der
Security-Liste der VIG aufscheinen, ist eine individuelle Uberpriifung des Riickversicherers und gegebenenfalls die
Freigabe seitens des Reinsurance Security Committee erforderlich.

¢ Im Falle, dass das Volumen der geplanten Ruckversicherungsabgabe an in der Security-Liste angeflhrte
Ruckversicherer Uber den im ,Cessions Limitations Table” angeflihrten Grenzwerten liegt, ist eine individuelle
Entscheidung Uber Freigabe seitens des Reinsurance Security Committee nétig.

Das Reinsurance Security Committee besteht aus ausgewahlten, fachlich qualifizierten Mitarbeiter:innen der
Ruckversicherungs- und Fachbereiche einer Reihe von VIG-Versicherungsgesellschaften. Die Regeln fur das Reinsurance
Security Committee sind im VIG Group Guideline Security Rulebook for SC Members festgelegt.

Asset Management Meeting, Asset Management Forum und Asset Management Workshops

Dabei handelt es sich um Plattformen, welche fur die Behandlung von aktuellen Themen der Kapitalveranlagung konzipiert
sind. Das Asset Management Meeting ist grundsatzlich einmal pro Kalenderjahr mit physischer Prasenz vorgesehen.
Ergadnzend werden virtuelle Meetings (Asset Management Forum) zwei- bis dreimal pro Jahr abgehalten. Im Bedarfsfall
koénnen auch zusétzliche Treffen organisiert werden. Der Teilnehmerkreis ist abhangig vom ausgewahlten Thema und den
davon betroffenen Gesellschaften. Themen kodnnen von allen Gruppengesellschaften vorgeschlagen werden bzw. werden
vom VIG Asset Management (incl. Real Estate) in Abstimmung mit dem ressortzustandigen Vorstandsmitglied der VIG
definiert. FUr spezielle Themen kdnnen auch externe Expert:innen hinzugezogen werden. Asset Management Meetings
behandeln Themen, die mehr grundsatzlichen oder strategischen Charakter haben, wobei auch operative Themen einflieBen
koénnen. Asset Management Workshops behandeln operative Themen der Kapitalveranlagung und werden nur nach Bedarf
und Themenlage abgehalten.

Taktischer Anlageausschuss

Der Taktische Anlageausschuss (TAA) befasst sich mit der Veranlagungsstruktur sowie der Risiko- und Ertragssituation der
Kapitalveranlagung der 8sterreichischen Versicherungsgesellschaften. Der TAA beschaftigt sich mit den Belangen des
kurzfristigen Liquiditatsbedarfs, berdt und trifft Entscheidungen in diesem Zusammenhang. Der TAA ist fest im
Entscheidungs- und Informationsprozess der Gesellschaften verankert.

Die Mitglieder des TAA sind:

e die fUr das Asset Management zustandigen Vorstandsmitglieder
e die Asset Management Abteilung

e die Risk Management Abteilung und

¢ die Rechnungswesen Abteilung

der Osterreichischen Versicherungsgesellschaften.
Durch die in der Regel wochentlich stattfindenden Sitzungen kann zeitnah auf die jeweilige Risikosituation reagiert werden.

Liquiditidtsausschuss

Der Liquiditatsausschuss der VIG Holding findet monatlich statt und wird vom Bereich Group Treasury & Capital
Management vorbereitet und koordiniert. Standige Mitglieder sind neben dem ressortzustandigen Vorstandsmitglied die
Bereiche Asset Management (incl. Real Estate), Subsidiaries & Transaction Management, Risk Management, Group
Actuarial, Planning & Controlling sowie Vertreter des lokalen Finanz- und Rechnungswesens.

Im regelmaBigen Liquiditatsausschuss werden neben der aktuellen Liquiditatssituation vor allem Plan/Ist-Abweichungen
sowie die kurz-, mittel- und langfristige Liquiditatsentwicklung diskutiert. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der Analyse
und Beratung des aktuellen und zukinftigen Liquiditatsbedarfs der VIG Holding.

Compliance-Komitee

Das Compliance-Komitee der VIG Holding ist als institutionalisierte Arbeitsplattform zu compliance-relevanten Themen
eingerichtet. Die Sitzungen finden viermal jahrlich statt. Die Mitglieder des Komitees sind die vier Governance-Funktionen
der VIG Holding, die Leitung ausgewahiter, risikorelevanter Organisationsbereiche (2024: Asset Management (incl. Real
Estate), Corporate Business, Data & Analytics, European Affairs, General Secretariat & Legal, Group Finance & Regulatory
Reporting, Human Resources, Investor Relations, Process- & Project Management, Reinsurance, Subsidiaries & Transaction
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Management, Tax Reporting and Transfer Pricing, VIG IT) sowie bestimmte besondere Beauftragte (2024: AML Officer, Data
Protection Officer, Chief Information Security Officer).

In den Sitzungen des Compliance-Komitees erstatten die Komitee-Mitglieder Berichte zu Compliance-Themen aus ihren
jeweiligen Verantwortungsbereichen, insbesondere zum Umsetzungsstand compliance-relevanter Prozesse, und
informieren sich gegenseitig zu aktuellen Compliance-Agenden. AuBerdem werden relevante gesetzliche und andere
regulatorische Neuerungen oder Anderungen sowie Judikatur fachiibergreifend diskutiert sowie deren Auswirkungen auf die
VIG Holding analysiert. Wird Handlungsbedarf festgestellt, werden die diesbeziglichen Verantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten entsprechend besprochen. Die Sitzungsprotokolle werden dem Vorstand zur Kenntnisnahme Ubermittelt.

Nachhaltigkeitskomitee

Im Jahr 2023 wurde ein Nachhaltigkeitskomitee eingerichtet, das sich aus dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden,
der CFRO, dem COO sowie Bereichsleiter:innen der VIG Holding — v. a. aus den sechs Wirkungsfeldern des
Nachhaltigkeitsprogrammes — zusammensetzt. Vorsitzender des Komitees ist der Leiter des Group Sustainability Office. Es
handelt sich um ein beratendes Gremium, das als Bindeglied zwischen operativer Ebene und dem gesamtverantwortlichen
Vorstand fungiert. Das Komitee tagt einmal im Quartal, behandelt wesentliche Themen im Zusammenhang mit den
Nachhaltigkeitsbestrebungen der VIG und gibt Empfehlungen in Vorbereitung von Vorstandsentscheidungen bei
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten.

SCHLUSSELFUNKTIONEN

In der VIG Holding wurden neben den vier unter Solvency Il vorgesehenen Governance-Funktionen auch andere
Schltsselfunktionen identifiziert und bestellt. Alle Governance- und anderen Schltsselfunktionen unterstehen dem
Gesamtvorstand bzw. sind einzelnen Vorstandsmitgliedern organisatorisch zugeordnet und dem Vorstand gegentber direkt
berichtspflichtig. Die Governance-Funktionen berichten dartber hinaus auch regelmaBig an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrates.

Governance-Funktionen
Der Gesamtvorstand ist fUr die Uberwachung der Risikosituation innerhalb des Unternehmens verantwortlich. Dabei wird er
von den Governance-Funktionen unterstutzt.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben ist die Compliance-Funktion organisatorisch dem Gesamtvorstand zugeordnet und
berichtet diesem direkt. Weiters ist die Compliance-Funktion von den anderen Governance- bzw. Schllsselfunktionen der
VIG Holding getrennt eingerichtet, bei Austbung ihrer Tatigkeit unabhangig und mit keinen operativen Aufgaben im Sinne
der Kerngeschaftstatigkeit betraut.

Die Inhaberin der Funktion Ubt die Rolle auf Ebene der VIG Holding als Sologesellschaft und auf Ebene der VIG-
Versicherungsgruppe aus. Die Aufgaben der Compliance-Funktion sind in einer internen Richtlinie fur die VIG Holding
dargestellt und umfassen u. a. die an die Funktion gestellten Anforderungen gemaf den versicherungsaufsichtsrechtlichen
Bestimmungen.

Zu den Aufgaben gehdren insbesondere:

e Frihwarnfunktion: Im Rahmen dieser Aufgabe erkennt und beurteilt die Compliance-Funktion mdgliche Auswirkungen
von Anderungen des rechtlichen Umfelds auf die Tatigkeit des Unternehmens und dessen Organisation, evaluiert und
kommuniziert notwendige MaBnahmen und Uberwacht deren Umsetzung.

e Compliance-Risikomanagementfunktion: Dabei werden die mit der Nichteinhaltung der rechtlichen Vorgaben
verbundenen Risiken auf Gesamtunternehmensebene identifiziert, bewertet und beobachtet.

¢ Praventionsfunktion: MaBnahmen zur Vermeidung von Non-Compliance sind insbesondere die Erstellung
unternehmensinterner Leit- und Richtlinien sowie Arbeitsanleitungen, die Durchflihrung bewusstseinsbildender
MaBnahmen (z. B. Schulungen) zu compliance-relevanten Themen sowie die Mitarbeit an Projekten, z. B. zur
Vorbereitung auf gesetzliche oder regulatorische Neuerungen bzw. Anderungen oder bei geplanten Akquisitionen,
Grindungen oder Verschmelzungen.

e Beratungsfunktion: Die Compliance-Funktion berat den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Mitarbeiter:innen in Bezug
auf die geltenden Vorschriften und unterstitzt bei der Gestaltung unternehmensinterner Ablaufe und Prozesse zur
Einhaltung dieser Vorschriften.

» Angemessenheits- bzw. Uberwachungsfunktion: Im Zuge von Priifungshandlungen wird die Angemessenheit der
MaBnahmen zur Vermeidung von Non-Compliance beurteilt. AuBerdem wird die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
durch diverse Monitoring-Aktivitaten Gberwacht.
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Fur die Compliance-Funktion wurde eine entsprechende Stellvertreterregelung etabliert. Dartiber hinaus wird die Funktion
bei der Austbung ihrer Aufgaben von Mitarbeiter:innen des Bereichs Compliance (incl. AML) unterstutzt.

Bei der Erfullung ihrer Aufgaben ist die Funktion der Internen Revision organisatorisch dem Gesamtvorstand zugeordnet
und berichtet direkt an diesen. Organisatorisch ist die Funktion der Internen Revision von den anderen Governance- bzw.
SchlUsselfunktionen getrennt, bei der Austbung ihrer Tatigkeit unabhangig und mit keinen operativen Aufgaben im Sinne
der Kerngeschéftstatigkeit betraut. Der Funktionsinhaber Ubt seine Rolle auf Ebene der VIG Holding und auf Ebene der VIG-
Versicherungsgruppe aus.

Die Aufgaben der Funktion der Internen Revision sind in der Funktionsbeschreibung dargestellt. Sie umfassen die an die
Funktion gestellten Anforderungen gemaB VAG, namlich Prifung der Gesetz-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des
Geschéaftsbetriebs des (Rick-)Versicherungsunternehmens sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems und der anderen Bestandteile des Governance-Systems. Dazu gehdren insbesondere:

¢ Revisionsplanung nach risikoorientierten Gesichtspunkten und Sicherstellung einer umfassenden Priftatigkeit

e Priftéatigkeit, inkl. Prifungssteuerung, insbesondere im Hinblick auf den Schwerpunkt des Prifungsinhalts, auf den
Prifungsumfang und anschlieBende Koordination der Revisionsberichte

¢ Berichterstattung Uber die Prifungsgebiete und wesentliche Priifungsfeststellungen an die Mitglieder des
Prifungsausschusses und an den Aufsichtsratsvorsitzenden

e Sicherstellung der Nachverfolgung der Umsetzung vorgeschlagener MaBnahmen

FUr die Funktion der Internen Revision wurde eine entsprechende Stellvertreterregelung etabliert. Dartiber hinaus wird der
Funktionsinhaber bei der Ausibung seiner Aufgaben von Mitarbeiter:innen des Bereichs Interne Revision unterstitzt.

Bei der Erfullung ihrer Aufgaben ist die Risikomanagement-Funktion organisatorisch dem Ressort von Vorstandsmitglied
Liane Hirner zugeordnet und berichtet direkt an sie. Die Funktion ist von den anderen Governance- bzw. SchlUsselfunktionen
getrennt, bei der AuslUbung ihrer Tatigkeit unabhangig und mit keinen risikonehmenden Aufgaben im Sinne der
Kerngeschéftstatigkeit betraut. Die Funktion wird fur die VIG Holding und auf Ebene der VIG-Versicherungsgruppe von
derselben Person ausgeubt.

Die Aufgaben der Risikomanagement-Funktion sind in einer Funktionsbeschreibung dargestellt und umfassen insbesondere:

¢ RegelmaBige Identifikation und Analyse von Risiken (Risikoinventur)

e Ermittlung des Risikoprofils, Durchfihrung des Own Risk and Solvency Assessments (ORSA)
¢ Risikoberichterstattung an die Leitungsorgane

¢ Quartalsweise und jahrliche Ermittiung der Solvenzkapitalanforderung

e Weiterentwicklung und Betreuung des partiellen internen Modells

e Uberwachung der Risikotragfahigkeit

e Jahrliche Uberpriifung der Effektivitat des Internen Kontrollsystems (IKS)

e Weiterentwicklung und Wartung der zentralen Rechenplattform zur Solvenzberechnung

Fur die Risikomanagement-Funktion der VIG Holding wurde eine entsprechende Stellvertreterregelung etabliert. Der
Funktionsinhaber wird bei der Austubung seiner Aufgaben von den Mitarbeiter:innen des Bereichs Risk Management
unterstutzt.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben ist die Versicherungsmathematische Funktion organisatorisch dem Gesamtvorstand
zugeordnet und berichtet direkt an diesen. Der Funktionsinhaber Ubt seine Rolle fur die VIG Holding und auf Ebene der VIG-
Versicherungsgruppe aus.

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion sind in einer Funktionsbeschreibung dargestellt und umfassen
u. a. die an die Versicherungsmathematische Funktion gestellten Anforderungen geman VAG, insbesondere:

¢ Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen

e Gewahrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und Basismodelle und bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen getroffenen Annahmen

e Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitét der Daten, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zugrunde gelegt werden

¢ \ergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten (Backtesting)
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¢ Berichterstattung an den Vorstand Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen

e Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

* Abgabe einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik und Uber die Angemessenheit der
Ruckversicherungsvereinbarungen

e Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagement-Systems, insbesondere im Hinblick auf die Schaffung von
Risikomodellen, die der Berechnung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung zugrunde liegen und der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

FUr die Versicherungsmathematische Funktion wurde eine entsprechende Stellvertreterregelung etabliert. Darlber hinaus
wird die Funktion bei der AusUbung ihrer Aufgaben von Mitarbeiter:innen des Aktuariats unterstitzt.

Andere Schliisselfunktionen
Die Leitung Asset Management (incl. Real Estate) wurde als sonstige Schltsselfunktion identifiziert. Die Zustandigkeiten und
Hauptaufgaben des Bereichs Asset Management (incl. Real Estate) werden in Abschnitt B.3 dargestelit.

INFORMATIONS- UND BERICHTSWEGE

In der VIG Holding hat der interaktive Kommunikationsaustausch einen hohen Stellenwert. So wird sichergestellt, dass alle
betroffenen Personen die notwendigen Informationen zur Verfligung haben, um die ihnen Ubertragenen Aufgaben und
Verantwortlichkeiten angemessen zu erflllen. Wesentliche Entscheidungen werden in entsprechenden Komitees bzw. durch
die Fachbereiche aufbereitet und in den regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen getroffen und entsprechend
protokolliert.

WESENTLICHE TRANSAKTIONEN

Im Berichtszeitraum gab es mit Ausnahme der Dividenden und der Vergttungen keine wesentlichen Transaktionen mit
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats.

VERGUTUNG UND VERGUTUNGSPRAKTIKEN

Die Attraktivitat der VIG-Versicherungsgruppe als Arbeitgeberin wird dadurch geférdert, dass die Entlohnungssysteme
angemessen und transparent sind. Die folgenden Prinzipien gelten sowohl fur die VIG Holding als auch fur die VIG-
Versicherungsgruppe.

Die Entlohnungspolitik spiegelt das Risikobewusstsein (auch hinsichtlich Nachhaltigkeitsrisiken) der VIG Holding und der
VIG-Versicherungsgruppe wider, insbesondere durfen die Vergltungspraktiken keine UberméaBige Risikobereitschaft auf
Kosten der jeweiligen Gesellschaft und ihrer Stakeholder oder Handlungsweisen fordern, die die Fahigkeit der VIG-
Versicherungsgruppe oder der Gesellschaft zur Erhaltung einer angemessenen Kapitalbasis gefahrden wirde.

Die Entlohnungspolitik fordert den Fokus auf nachhaltiges Wirtschaften auf allen Ebenen der Unternehmen der VIG-
Versicherungsgruppe und tragt die jeweils aktuelle Strategie der VIG-Versicherungsgruppe bzw. des Unternehmens mit. Sie
soll das schlussige Handeln fordern und Interessenskonflikte vermeiden.

Bei der Festlegung und Anwendung der Entlohnungspolitik beachten die VIG Holding und die Gesellschaften der VIG-
Versicherungsgruppe alle relevanten gesetzlichen Vorgaben. Bei der Vergitung werden Arbeitszeiten und erforderliche
Qualifikationen, Verantwortung und Pflichten der jeweiligen Position bertcksichtigt.

Wird ein variabler Entgeltbestandteil vereinbart, sind die Ziele, die den variablen VergUtungsbetrag bestimmen, transparent
und werden einmal jahrlich aktualisiert. Existiert kein gesetzlicher oder kollektivvertraglicher Mindestlohn, ist die feste
VergUtung ausreichend hoch zu bemessen, damit keine zu starke Abhangigkeit von der variablen Vergltung besteht.

Vergiitung von Governance-, anderen Schliisselfunktionen und Risk Taker

Der variable Teil der Vergutung der Inhaber von Governance- und anderen Schllsselfunktionen, der Vorstandsmitglieder
sowie der Risk Taker ist betraglich begrenzt und betont das Erfordernis der Nachhaltigkeit; seine volle Erreichung hangt von
der Betrachtung der Uber ein einzelnes Geschaftsjahr hinausgehenden nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens ab.

Die Solvabilitat ist ein zentraler Risikoindikator, der im Rahmen der Risikotragfahigkeit laufend Uberwacht wird. Bei
Gewahrung variabler VergUtungsbestandteile wird die Solvabilitatsquote berlcksichtigt.
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Zusatzrenten und Vorruhestandsreglungen
Abhangig vom Eintrittsdatum leisten einzelne Unternehmen der VIG-Versicherungsgruppe Firmenpensionszahlungen fur die
Inhaber:innen von SchlUsselfunktionen, Vorstandsmitgliedern und Risk Takern, die auf einzelvertraglichen Zusagen basieren.

Vergiitung fiir Vorstandsmitglieder
Die Vergutung des Vorstands der Gesellschaft berlcksichtigt die Bedeutung der VIG-Versicherungsgruppe und die damit
verbundene Verantwortung, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und die Angemessenheit im Marktumfeld.

Der variable VergUtungsteil betont das Erfordernis der Nachhaltigkeit; seine volle Erreichung hangt wesentlich von der
Betrachtung der Uber ein einzelnes Geschaftsjahr hinausgehenden nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens ab.

Das erfolgsabhangige Entgelt ist betraglich begrenzt. Diese Regelung gilt auch fUr die Vorstandsmitglieder der VIG-
Versicherungsgruppe. Das maximale erfolgsabhangige Entgelt, das der Vorstand der VIG Holding bei Erflllung der
Standardziele fUr die Periode des Geschéftsjahres 2023 erreichen kann, entspricht rund 30 % bis rund 36 % der
Gesamtvergiitung. Dazu kénnen bei entsprechender Zielerreichung Sondervergiitungen aufgrund von Ubererfiillung bzw.
strategischen Sonderzielen verdient werden. Insgesamt sind fUr die Vorstandsmitglieder dadurch variable
Entgeltkomponenten im Ausmal von maximal rund 45 % bis 50 % der Gesamtvergutung moglich.

Vom erfolgsabhangigen Entgelt sind wesentliche Teile erst mit Verzdgerung zahlbar, wobei die Verzégerung sich bezogen
auf das Geschaftsjahr 2023 bis ins Jahr 2027 erstreckt. Die Zuerkennung der aufgeschobenen Teile setzt die Bedachtnahme
auf eine nachhaltige Entwicklung der VIG-Versicherungsgruppe voraus.

Werden bestimmte Schwellenwerte unterschritten, so gebudhrt dem Vorstand kein erfolgsabhangiger Entgeltteil. Selbst bei
voller Erflllung der Ziele in einem Geschéftsjahr hangt die Zuerkennung der vollen variablen Vergutung im Sinne der
Nachhaltigkeitsorientierung davon ab, dass auch in den drei Folgejahren eine nachhaltige Entwicklung der VIG-
Versicherungsgruppe zu beobachten ist.

Die wesentlichen Leistungskriterien der variablen VergUtung des Jahres 2023 sind finanzielle Ziele wie Ertrag und
Umsatzwachstum. Fur die Sondervergitungen strategischer Ziele wurde u. a. ein Fokus auf die Forderung von Frauen in
Fihrungspositionen und die Wirtschaftlichkeit gelegt. Weiters gebiihrt Vergitung fir Ubererfillung in bestimmten
Zielbereichen.

Aktienoptionen oder ahnliche Instrumente sind nicht Bestandteil der Vergitung des Vorstands.
Den Vorstandsmitgliedern steht ein Dienstwagen auch zur privaten Nutzung zur Verfigung.

PENSIONSZUSAGEN

Den zum Stichtag 31. Dezember 2019 aktiven Vorstandsmitgliedern der VIG Holding werden rickstellungsfinanzierte
leistungsorientierte Pensionen — unter anderem abhéangig von der Dauer der VIG-Versicherungsgruppenzugehorigkeit — in
Hdhe von maximal 40 % der Bemessungsgrundlage bei Verbleib im Vorstand bis zum 65. Geburtstag eingerdumt. Die
Bemessungsgrundlage entspricht dem Standard-Fixgehalt. In Einzelfallen ist vorgesehen, dass bei Weiterarbeit Uber den
Termin des maximalen Pensionsausmafes hinaus Zuschldge gewahrt werden, da in der Zeit der Weiterarbeit keine Pension
bezogen wird.

Ab dem 1. Janner 2020 neu bestellten Vorstandsmitgliedern kénnen Anwartschaften auf leistungsorientierte
Firmenpensionen (alternativ beitragsorientierte Pensionszusagen) eingeraumt werden. Eine allfallige Zuerkennung erfolgt
grundsatzlich erst bei mindestens einmaliger Wiederbestellung und in Stufen, sodass das Maximalausmali3 von 40 % der
festen Vergltung bei Vollendung des 65. Lebensjahres frihestens nach 10-jahriger Tatigkeit als Mitglied des Vorstandes
eingeraumt werden kann. Wenn ein Vorstandsmitglied bereits mindestens 5 Jahre in anderen Funktionen in der VIG-
Versicherungsgruppe tatig war, kann eine Zuerkennung bereits mit Mandatsbeginn erfolgen.

Die Pensionen geblhren (unabhdngig vom Stichtag) standardmaBig nur dann, wenn entweder die Funktion des

Vorstandsmitglieds ohne sein Verschulden nicht verlangert wird oder das Vorstandsmitglied aus Krankheits- oder
Altersgrinden in Pension geht.
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ABFERTIGUNG
Auf die Vorstandsvertrage sind die Regelungen des Mitarbeiter- und Selbststandigen-Vorsorgegesetzes anzuwenden.

Nur die Vertrage von Vorstandsmitgliedern der VIG Holding, die bereits sehr lange in der Gruppe tatig sind, sehen einen
Abfertigungsanspruch vor, der nach den Bestimmungen des Angestelltengesetzes in der Fassung vor 2003 in Verbindung
mit den einschldgigen branchenspezifischen Regelungen ausgestaltet ist. Demnach kdnnen diese Vorstandsmitglieder —
gestaffelt nach Dienstzeiten — zwei bis zwdlf Monatsentgelte an Abfertigung erhalten, bei Pensionierung bzw. Ausscheiden
nach lang andauernder Krankheit mit einem Zuschlag von 50 %. Bei Ausscheiden aus dem Vorstand auf eigenen Wunsch
vor Erreichen der Pensionierungsmdoglichkeit ohne Einvernehmen mit der Gesellschaft bzw. bei verschuldetem Ausscheiden
aus dem Vorstand steht keine Abfertigung zu.

Vergiitungspolitik fiir Aufsichtsratsmitglieder

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates der VIG Holding gebuhrt eine von der Hauptversammlung beschlossene Vergutung, die
monatlich im Vorhinein zur Uberweisung kommt. Aufsichtsratsmitglieder, die im Laufe eines Monats ausscheiden, erhalten
flr den betreffenden Monat noch die volle Vergitung. Neben dieser Vergitung gebuhrt den Aufsichtsratsmitgliedern fur die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und Aufsichtsratsausschusssitzungen ein  Sitzungsgeld (Uberweisung nach
Sitzungsteilnahme).

FUr Mitglieder des Aufsichtsrats sind keine variablen Gehaltsbestandteile und keine Pensionszusagen vorgesehen.
Aktienoptionen oder ahnliche Instrumente sind nicht Bestandteil der Vergitung des Aufsichtsrates.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden in der Berichtsperiode keine Kredite und Haftungen gewahrt. Zum Stichtag 31.
Dezember 2023 bestanden ebenfalls keine Kredite und Haftungen.

ANGEMESSENHEIT DES GOVERNANCE-SYSTEMS

Das Governance-System der VIG Holding ist wohldefiniert und hinsichtlich des Wesens, der GroBe und Komplexitat des
Unternehmens angemessen.

Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten des Vorstands der VIG Holding werden in der Ressortaufteilung erfasst. Auch
die Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der einzelnen Bereiche der VIG Holding sind klar geregelt, u. a. in Leit- und
Richtlinien. Eine wohldefinierte Ablauforganisation, die auch in Leit- bzw. Richtlinien widergespiegelt wird, stellt sicher, dass
Verantwortlichkeiten und Berichtswege (priméar an die Ubergeordnete Stelle) allen Mitarbeiter:innen der VIG Holding bewusst
sind. Zusatzlich wird den Mitarbeiter:innen Uber das Groupnet ein Organigramm zur Verfigung gestellt. Direkte Berichtslinien
von den Heads of Department zu den jeweiligen verantwortlichen Vorstandsmitgliedern stellen sicher, dass relevante
Informationen angemessen und zeitgerecht in die Steuerung der VIG Holding einflieBen.

Als Teil des Governance-Systems sind alle gesetzlich geforderten Governance-Funktionen in der VIG Holding etabliert, das
Vorliegen von Interessenkonflikten wird laufend geprtft und bei Bedarf werden entsprechende MaBnahmen zu deren
Vermeidung bzw. zum Umgang mit diesen gesetzt. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Governance-Funktionen sind
jeweils in Richtlinien bzw. Funktionsbeschreibungen festgelegt. Darlber hinaus regelt eine eigene Richtlinie zu den
Governance Funktionen u. a. die Zusammenarbeit und Abgrenzung zwischen den Governance-Funktionen. Eine direkte
Unterstellung  der  Governance-Funktionen unter den  Gesamtvorstand (Compliance, Interne  Revision,
Versicherungsmathematische Funktion) bzw. ein ressortzustandiges Vorstandsmitglied (Risk Management) garantiert deren
angemessene Stellung in der VIG Holding. AuBerdem erfolgt eine regelmaBige Berichterstattung der Governance-Funktionen
an den Vorstand, den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates sowie den Aufsichtsrat. Darlber hinaus nehmen die
Governance-Funktionen regelmaBig an Vorstandssitzungen der VIG Holding teil und geben Stellungnahmen zu
fachspezifischen Themen ab.

Zwischen den Governance-Funktionen findet neben einem laufenden auch alle zwei Monate ein institutionalisierter
Austausch zu unternehmensspezifischen und gruppenweiten Themen statt. Zweimal jahrlich nimmt an den Treffen auch ein
Vorstandsmitglied teil. Die Protokolle werden dem Vorstand zur Kenntnisnahme Gbermittelt. Des Weiteren sind die rechtlich
vorgeschriebenen sowie weitere risikomitigierende Leit- bzw. Richtlinien in der VIG Holding etabliert.

Das IKS der VIG Holding basiert auf einer gruppenweit geltenden IKS-Leitlinie und stellt sicher, dass stets ein angemessenes
Kontrollumfeld fUr die Aufbau- und Ablauforganisation existiert. Der Vorstand wird jahrlich Gber den Status des IKS informiert.
Die Funktionsweise des IKS wird regelmaBig sowohl separat als auch im Rahmen anderer Prifgegenstéande durch die Interne
Revision geprUft.
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Zur Sicherstellung der Einhaltung der rechtlichen Anforderungen fUhrt die Compliance-Funktion risikobasiert Compliance-
Prifungen der eingerichteten Governance-Prozesse durch. Die Ergebnisse dieser Prifungen werden, (sofern erforderlich)
inklusive notwendiger MaBnahmen, an den Vorstand berichtet.

Nachgelagert fuhrt die Interne Revision regelmaBig gemaB risikobasiertem Prifplan und im Bedarfsfall auch ad hoc
unabhangige Prufungen der verschiedenen Teilbereiche des Governance-Systems durch und berichtet darGber an den
Vorstand.

B.2 ANFORDERUNGEN AN DIE FACHLICHE QUALIFIKATION UND PERSONLICHE ZUVERLASSIGKEIT

Bei der Besetzung des Vorstands und der Schllsselfunktionen wird mit besonderem Nachdruck auf die Erfullung der
fachlichen und personlichen Anforderungen durch die Kandidat:innen geachtet.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation sind pro Funktion in der jeweiligen Funktionsbeschreibung definiert.
Jedenfalls werden im Rahmen des Recruitings folgende Kriterien gepruft:

1. Ausbildung (u. a. Studium)
2. Berufserfahrung
3. Weitere Kenntnisse (z. B. einschlagige Rechtskenntnisse oder fir die Funktion wesentliche technische Kenntnisse)

Zu den Angaben des Lebenslaufes ist die entsprechende Dokumentation beizubringen (Zeugnisse, Diplome etc.).

Der Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit einer Person, die in den Vorstand berufen oder zum/zur Inhaber:in einer
Schlisselfunktion im Unternehmen bestellt werden soll, dienen verschiedene MaBnahmen:

¢ Im Rahmen des Recruitings wird mindestens ein objektivierendes Element (Testverfahren, standardisiertes Gesprach,
mehr als ein/e Interviewpartner:in) eingesetzt.

¢ Im Rahmen eines Fragebogens muss der/die Kandidat:in Uber seine/ihre finanzielle Situation, Gber allfallige Involvierung
in einschlagig relevante (Straf-)Verfahren etc. Auskunft erteilen, bei Eintritt einen Strafregisterauszug, der nicht alter als
drei Monate sein darf, vorlegen sowie sich verpflichten, kiinftige Anderungen wahrend eines aufrechten
Dienstverhéltnisses bekannt zu geben.

Eine Fit & Proper-Gruppenleitlinie auf Ebene der VIG-Versicherungsgruppe, die ein einheitliches Rahmenwerk zur Verfligung
stellt, wurde durch den Vorstand beschlossen.

Es gehdrt zur Verantwortung der Vorstandsmitglieder und der SchlUsselfunktionen, sich hinsichtlich aller wesentlichen
Aspekte ihrer Funktion auf dem Laufenden zu halten sowie gegebenenfalls fir die Weitergabe von einschlagigen
Informationen innerhalb des Unternehmens zu sorgen. Dazu gehdren sowohl fachliche als auch gesetzliche bzw.
regulatorische Aspekte sowie gegebenenfalls unternehmensinterne Richtlinien.

Die dazu erforderlichen technischen Zugange, Mittel bzw. Budgets werden den Vorstandsmitgliedern und Inhaber:innen von
Governance- und anderen Schltsselfunktionen vom Unternehmen zur Verflgung gestellt.

In den Sologesellschaften sind ebenfalls die Anforderungen an die fachliche Qualifikation hinsichtlich der Personen, die das
Unternehmen effektiv leiten, sowie hinsichtlich der Governance- und anderer Schllsselfunktionen in den jeweiligen lokalen
Gesetzgebungen determiniert.

Auch hinsichtlich der persdnlichen Zuverlassigkeit sind in weiten Bereichen lokale gesetzliche Vorgaben vorhanden.
AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrate von Versicherungsunternehmen und Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit missen sich im Rahmen ihrer

spezifischen Pflichten mit dem Regelwerk von Solvency I, das mit Wirkung 1. Janner 2016 ins VAG Ubernommen wurde,
vertraut machen. Sie haben unter anderem Uber ausreichende fachliche Qualifikationen zu verfigen.
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B.3 RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM EINSCHLIEBLICH DER UNTERNEHMENSEIGENEN RISIKO- UND
SOLVABILITATSBEURTEILUNG

Der professionelle Umgang mit Risiken zahlt zu den Kernkompetenzen der VIG Holding. Diese verflgt Uber ein umfassendes
Risikomanagement-System, um Risiken, denen sie ausgesetzt ist, vollstdndig identifizieren, beurteilen, steuern und
Uberwachen zu kdnnen. Eines der zentralen Elemente innerhalb des Risikomanagement-Systems bildet dabei die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA).

RISIKOSTRATEGIE UND ZIELE

Die VIG Holding hat klare Grundséatze und Ziele festgelegt, um Risiken, denen sie ausgesetzt ist, zu steuern. Die Umsetzung
dieser Grundsétze und die Erreichung der Ziele werden durch eine definierte Risikomanagement-Organisation unterstutzt.
Die Risikostrategie der VIG Holding basiert auf folgenden gruppenweit gultigen Prinzipien:

Ubernommene und akzeptierte Risiken

¢ Es werden all jene Risiken in einem tragféahigen Umfang akzeptiert, die unmittelbar mit der Austbung des
Versicherungsgeschéafts verbunden sind. Diese umfassen zum Beispiel versicherungstechnische Risiken sowie in
begrenztem Umfang Marktrisiken.

Bedingt akzeptierte Risiken

e Operationelle Risiken sind so weit wie moglich zu vermeiden. Sie mussen jedoch bis zu einem gewissen Grad akzeptiert
werden, da operationelle Risiken nicht vollstandig eliminiert werden kénnen bzw. die Kosten flr die Beseitigung dieser
Risiken in keiner Relation zum moglicherweise entstehenden Schaden stehen, wenn das Risiko schlagend wird.

¢ Die Veranlagung folgt dem Grundsatz des aufsichtsrechtlichen Vorsichtsprinzips (Prudent-Person-Principle). Risikoreiche
Anlageprodukte durfen nur zur Absicherung anderer Marktrisiken gehalten werden.

¢ Risiken aus Finanzversicherungen sind nur in begrenztem Umfang zu halten.

MaBnahmen zur Risikominderung

¢ Durch die laufende Pflege und Férderung eines ausgepragten Risikobewusstseins, verknUpft mit der definierten Risiko-
Governance, wird eine Risikominderung in allen Bereichen sichergestellt.

¢ Die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der (Ruck-) Versicherungsunternehmen erfolgt auf
umsichtige Weise, um unerwinschte, aber mogliche Schwankungen auszugleichen.

¢ Die Ruckversicherung ist ein zentrales Instrument fUr die Absicherung von stabilen Ergebnissen und dient zum Schutz
vor negativen Auswirkungen durch GroBschaden (Tail Risks), insbesondere im Bereich Nicht-Leben.

e Auch die Definition von Limits fur Marktrisiken und Investitionen unter Berlcksichtigung der Finanzierbarkeit der
Garantien und der Liquiditat (Asset Liability Management) tragen zur Risikominderung bei.

Nicht akzeptierte Risiken

¢ Risiken werden nicht akzeptiert, wenn das fUr das Risiko nodtige Know-how oder die notwendigen Ressourcen nicht
bestehen oder die Kapitalausstattung flr die Deckung des Risikos nicht ausreichend ist.

¢ Versicherungstechnische Risiken werden nicht akzeptiert, wenn sie nicht bewertet werden kénnen und der Preis nicht
bestimmt werden kann. Insbesondere betroffen sind Risiken in der Haftpflichtversicherung in den Bereichen Gentechnik
und Atomenergie.

e Die Veranlagung Ubernimmt keine Risiken, wenn sie den Uberlegungen zur Nachhaltigkeit widersprechen oder wenn das
Know-how flr die Bewertung dieser Risiken in einer angemessenen Art nicht zur Verflgung steht. Zu diesen Risiken
gehoren beispielsweise Wetterderivate oder Termingeschéfte auf Rohstoffindizes.

Was ESG-Risiken (Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken) betrifft, so werden diese in den verschiedenen Risiko-

kategorien erfasst (z. B. Marktrisiken, operationelle Risiken usw.). DemgemaR sind diese Risiken teilweise akzeptiert oder
bedingt akzeptiert, missen mit entsprechenden MaBnahmen gemindert werden oder werden nicht akzeptiert.
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ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Das Risikomanagement-System ist in die Aufbauorganisation des Unternehmens integriert. Die folgende Grafik zeigt jene
Einheiten, denen im Rahmen des Risikomanagement-Systems eine zentrale Bedeutung zukommt.

VIG Vorstand

Risikomanagementeinheit der VIG

| Risk Management |

Bereiche mit wesentlichen Beitragen zum Risikormanagementsystem der VIG E
| Compliance (incl. AML) | [ Group Actuarial, Planning & Controlling | [ Asset Management (incl. Real Estate) | g
| Group Finance & Regulatory Reporting | | Group Treasury & Capital Management | l Process- & Project Management |
| Reinsurance | | Subsidiaries & Transaction Management | [ VIGIT |

| Finanz- und Rechnungswesen |

Vorstand
Der Vorstand tragt in seiner Gesamtheit die Verantwortung fUr das Risikomanagement-System und dabei insbesondere fur
folgende Themen:

e Aufbau und Forderung des Risikomanagement-Systems,

¢ Definition und Kommunikation der Risikostrategie inklusive Risikotoleranzen und Risikoappetit,
® Genehmigung zentraler Risikomanagement-Richtlinien,

¢ BerUcksichtigung der Risikosituation in strategischen Entscheidungen.

Risk Management
Die Bereichsleitung nimmt die unter Solvency Il geforderte Risikomanagement-Funktion auf Gruppen- und Soloebene wahr.

Zu den wesentlichsten Aufgaben des Bereichs z&hlen die gesamthafte Erfassung, Bewertung und Steuerung des
Risikoprofils der Gruppe sowie die Berechnung der Solvabilitdét. Der Bereich stellt hierzu eine gruppenweite
Risikoaggregationslésung mit einem umfangreichen Berichtswesen und partielle Modellierungsansatze fur die
Solvenzkapitalberechnung zur Verfigung. Die unterjahrige Berechnung des Solvenzkapitalerfordernisses, die Analyse der
Risikotragfahigkeit anhand eines eigenentwickelten Analysetools sowie die Uberpriifung des Internen Kontrollsystems
gehoren ebenfalls zu den wesentlichen Tatigkeiten des Bereichs.

Dartber hinaus unterstltzt der Bereich den Vorstand bei der Aktualisierung der zentralen Risikostrategie sowie der
Weiterentwicklung der Risikoorganisation und anderen Risikomanagement-Themen.

Internal Audit

Die unter Solvency I erforderliche Funktion der Internen Revision wird durch die Leitung dieses Bereichs wahrgenommen.
Die Betriebs- und Geschéftsablaufe, das Interne Kontrollsystem samtlicher operativer Unternehmensbereiche inklusive der
Einhaltung rechtlicher Anforderungen sowie die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des Risikomanagements werden
vom Bereich Internal Audit planmaBig Gberwacht.

GCompliance (incl. AML)

Der Bereich koordiniert und unterstitzt alle Gesellschaften in der VIG-Versicherungsgruppe und die in den Gesellschaften
bestellten Compliance-Verantwortlichen bei der Erflllung der compliance-relevanten Aufgaben und Tatigkeiten. Zudem wird
die unter Solvency |l erforderliche Compliance-Funktion durch die Leitung dieses Bereichs wahrgenommen. Somit ist der
Bereich auch fur die Aufgaben, die mit der Compliance-Funktion verbunden sind, verantwortlich.

Group Actuarial, Planning & Controlling

Die unter Solvency Il erforderliche Versicherungsmathematische Funktion wird durch die Leitung dieses Bereichs
wahrgenommen. Somit ist der Bereich insbesondere verantwortlich for die Aufgaben, die mit der
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Versicherungsmathematischen Funktion einhergehen. Darlber hinaus befasst sich der Bereich mit der aktuariellen
Modellierung in Prophet fUr das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft und ResQ fur das Nicht-Lebensgeschéaft. Die
Modelle liefern Cashflow-Projektionen zur Bewertung von versicherungstechnischen Ruckstellungen gemaR Solvency Il und
IFRS 17. Der Bereich unterstitzt die Analysen der IFRS 17-Reserven sowie die aktuarielle Zusammenarbeit und fachliche
Vernetzung innerhalb der VIG-Versicherungsgruppe.

Der Bereich koordiniert zusatzlich die Geschaftsplanung Uber einen 3-Jahres-Horizont. Das standardisierte Berichtswesen
umfasst Kennzahlen- und Soll-/Ist-Analysen zu Planung, Forecasts und laufender Performance der VIG Holding und ihrer
Versicherungsbeteiligungen. Es werden regelmaBig Monatspramienberichte, Quartalsberichte je Gesellschaft (aggregiert auf
Lander- und VIG-Versicherungsgruppenebene) sowie Kostenberichte erstellt.

Asset Management (incl. Real Estate)

Eine der Hauptaufgaben des Bereichs ist die Definition der strategischen Ausrichtung der Kapitalanlagen jeder einzelnen
Versicherungsgesellschaft und fur die VIG-Versicherungsgruppe insgesamt sowie die Festlegung von Anlagestrategie und
Investmentprozess mit dem Ziel, einen maximal hohen, aber ebenso gesicherten laufenden Ertrag unter gleichzeitiger
Nutzung von Opportunitaten zur Wertsteigerung der Kapitalanlagen sicherzustellen. Die Steuerung der Kapitalanlagen erfolgt
mittels Leitlinien und Limits. Weiters erfolgt eine laufende Berichterstattung zu den Kapitalanlagen, den Limits und den
Ertragen.

Group Finance & Regulatory Reporting

Eine der Hauptaufgaben des Bereichs ist der Konzernabschluss nach IFRS inkl. des Reportings nach ESRS im
Konzernlagebericht sowie das damit in Zusammenhang stehende behdrdliche Reporting. Zusatzlich verantwortet der
Bereich die Betreuung der in- und auslandischen VIG-Versicherungsgesellschaften in allen Fragen der Bilanzierung, die
Erstellung von Spezialanalysen sowie das Reporting von IST-Zahlen an Vorstand, Aufsichtsrat und Investor Relations.
Weitere Kernaufgaben sind Themen im Zusammenhang mit Group Tax & Transfer Pricing, die Berechnung der Own Funds
der (Gruppen-) Solvenzbilanz sowie die Betreuung von gruppenweit ausgerollten NebenblUchern und dem zentralen
Hauptbuch.

Group Treasury & Capital Management

Zu den wesentlichen Aufgaben des Bereichs zahlen die Steuerung der Liquiditat sowie die Planung und Konzipierung von
Kapitalaufbringung und Kapitalsteuerung, inklusive der Durchflhrung von eigenen Kapitalmarkttransaktionen, sowie das
Management des Portfolios von Nachrangkapitalanleihen und anderer Schuldtitel.

Process- & Project Management

Der Bereich setzt sich flr Klarheit, Transparenz und Verstandnis der Arbeitsablaufe ein, damit die einzelnen Gesellschafen
der VIG-Versicherungsgruppe und ihre Mitarbeiter:innen ihre Ziele besser erreichen kénnen. Daflr erfolgt eine Koordination
und UnterstUtzung in den drei Hauptthemen Projektmanagement, Prozessmanagement und Produktivitdtsmanagement.

Reinsurance

Der Bereich koordiniert und unterstitzt alle Gesellschaften der VIG-Versicherungsgruppe und deren
Ruckversicherungsabteilungen im Zusammenhang mit RUckversicherungsangelegenheiten im Bereich Nicht-Leben (Sach-,
Haftpflicht- und Unfallversicherung) unter Vorgabe und Anwendung von Richtlinien. Dartber hinaus administriert der Bereich
alle gruppenweiten Ruckversicherungsprogramme in den Nicht-Leben-Sparten. Oberstes Ziel ist dabei die Schaffung eines
Sicherheitsnetzes, durch welches alle Unternehmen der VIG-Versicherungsgruppe nachhaltig vor negativen Auswirkungen
von Katastrophenereignissen, einzelnen GroBschaden sowie vor negativen Entwicklungen ganzer Versicherungsportfolios
geschutzt werden.

Subsidiaries & Transaction Management

Der Bereich wahrt grundsatzlich die Interessen des Unternehmens hinsichtlich aller Beteiligungen und ist fur die
Bereitstellung sowie Aufbereitung von Informationen zu Beteiligungen und Beteiligungsprojekten, abgestimmt auf die
jeweilige Entscheidungssituation, verantwortlich.

VIGIT

Der Bereich ist verantwortlich fir das Management der IT auf VIG-Holdingebene und umfasst die Bereiche Group
Informations & Cyber Security, Procurement, Architecture & Innovation, International Bank Cooperation Management sowie
IT Strategy & Governance. Dabei erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Betriebsorganisation.
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Finanz- und Rechnungswesen

Eine der Hauptaufgaben des Bereichs ist die Erstellung des Jahresabschlusses der VIG Holding. Der Bereich verantwortet
damit die Buchhaltung und Bilanzierung der VIG Holding und ist zuséatzlich fur das entsprechende Reporting der Zahlen
verantwortlich.

RISIKOMANAGEMENT-PROZESSE

Die unten angeflhrte Grafik stellt den Risikomanagement-Hauptprozess dar, der aus den folgend dargestellten
Prozessschritten besteht, die regelméaBig und ad hoc zu wiederholen sind:

Risikoidentifikation
» Risikoinventur

Risikoiiberwachung
» Limitliberwachung
» Abweichungsanalysen

Risiko-
. berichterstattung
ORSA

Risikomessung

» SCR-Berechnung
»VaR-Modelle

» S&P-Berechnung
» CAT-Beurteilung

Risikoidentifikation
Die Risikoidentifikation ist der Startpunkt fir alle darauffolgenden Prozessschritte. Ziel der Risikoidentifikation ist es, alle
mdglichen materiellen Risiken aufzudecken, zu erfassen und zu dokumentieren.

Generell findet die Risikoidentifikation auf mehreren Ebenen statt: Internes Kontrollsystem, Risikoinventur etc. sind durch
Richtlinien und formalisierte Vorgange klar definierte Prozesse. Sitzungen, Komitees, Jour fixes und andere mehr oder
weniger formalisierte Formen der Kommunikation und des Informationsaustausches sind weitere Quellen der
Risikoidentifikation. Die Tatigkeiten und das Fachwissen des Bereichs Risk Management ergeben schlieBlich eine zusatzliche
Komponente, um relevante neue Risiken zu erkennen.

Risikomessung
Nach der Risikoidentifikation folgt die Risikomessung und Bewertung als wesentliche Voraussetzung fur den Umgang mit
Risiken und den darauf beruhenden Entscheidungen.

Die Risiken werden dabei abhangig von der Art des Risikos quantitativ und/oder qualitativ bewertet. Neben szenario- und
faktorbasierten Ansétzen werden gegebenenfalls auch Stresstests und interne bzw. externe Experteneinschatzungen zur
Risikomessung herangezogen.

Risikosteuerung

Auf Grundlage der Risikobewertung werden sowohl strategische als auch operative Entscheidungen getroffen, um
angemessen mit dem Risiko umzugehen. Dazu mussen unterschiedliche MaBnahmen und Mechanismen in Abhangigkeit
zur Veranderung der Risikosituation bewertet werden.
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Die wesentlichen Risikosteuerungsprozesse sind:

PLANUNG

Der Planungshorizont betragt drei Jahre, wobei der jahrliche Planungsprozess von Sommer bis Mitte November stattfindet.
Die Plandaten finden im ORSA BerUcksichtigung und sind Ausgangsbasis fur die Ermittlung des zuktnftig zu erwartenden
Risikoprofils.

RISIKOSTRATEGIE
Die Risikostrategie wird jahrlich durch den Vorstand Uberprift und bei Bedarf anhand der Ergebnisse aus dem ORSA
angepasst. Der Bereich Risk Management unterstitzt den Vorstand dabei.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Die Risikosteuerung erfolgt unter Berlcksichtigung der Vorgaben der Risikotragfahigkeit. Operativ bedeutet dies die
Einhaltung von Risikobudgets, das Erreichen von Kennziffern sowie generell eine risikoorientierte Herangehensweise im
Sinne einer nachhaltig wertorientierten Ausrichtung im laufenden Geschéftsbetrieb.

ASSET-ALLOKATION
Der Bereich Asset Management (inkl. Real Estate) definiert einmal jahrlich gruppenweit die strategische Asset-Allokation und
Uberwacht laufend deren Einhaltung.

RUCKVERSICHERUNGSPROGRAMM

Der Bereich Reinsurance koordiniert das gruppenweite RUckversicherungsprogramm und steuert den jéhrlichen
Erneuerungsprozess des Naturkatastrophenschutzes. Der Bereich Risk Management unterstitzt den Bereich Reinsurance
sowohl in der Validierung der verwendeten externen Naturkatastrophenmodelle als auch in der Beurteilung der Wirksamkeit
des Ruckversicherungsschutzes unter Verwendung des partiellen internen Models Nicht-Leben.

Risikoiiberwachung

Die RisikoUberwachung bildet einerseits den Abschluss des Risikomanagement-Prozesses, andererseits aber auch den
Startpunkt flr weitere Analysen und MaBnahmen im Falle der Beobachtung auBergewohnlicher Entwicklungen des
Risikoprofils.

Der auf Gruppenebene definierte Solvenzkorridor und das im Rahmen der Risikotragfahigkeit gruppenweit gultige
Limitsystem bilden die Grundlage fiir die kontinuierliche Uberwachung der Solvenzsituation der VIG-Versicherungsgruppe
und der Tochtergesellschaften.

Die Einhaltung der Wertpapierrichtlinien sowie das Erreichen von Kennziffern werden ebenfalls laufend Uberprift und
Uberwacht. Durch eine Abstimmung zwischen Kapitalanlagenbestand und Versicherungsverpflichtungen wird das
Liquiditatsrisiko gesteuert und Uberwacht. Auch die operationellen Risiken, die durch fehlerhafte interne Prozesse,
mangelhafte Kontrolle, falsche Einschatzungen oder fehlerhafte Modelle verursacht werden kénnen, unterliegen einer
standigen Uberwachung im Rahmen des Internen Kontrollsystems.

Risikoberichterstattung

Die Risikomanagement-Funktion ist fur die Risikoberichterstattung zustandig. Die Risikoberichterstattung umfasst sowohl
regelmaBige Berichte als auch Ad-hoc-Berichte. Wahrend die regelmaBigen Berichte im Rahmen der Standardprozesse
erstellt werden, werden die Ad-hoc-Berichte erstellt, wenn Risiken pl6tzlich oder unerwartet auftreten. Der ORSA-Bericht
fasst die wichtigsten Ergebnisse aller Risikomanagement-Prozesse und -berichte zusammen.
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GOVERNANCE DES PARTIELLEN INTERNEN MODELLS

Die VIG Holding verwendet fur die Berechnung des SCR ein partielles internes Modell (PIM) fur die Bereiche Nicht-Leben
und Immobilien. Das PIM wurde unter Federflihrung der VIG Holding gemeinsam mit ausgewahlten Solo-Gesellschaften der
VIG-Versicherungsgruppe entwickelt und durch die FMA genehmigt.

Die gesamte und strategische Verantwortung sowie die entsprechende Verwendung des PIM liegen beim Gesamtvorstand
der VIG Holding. Die operative Verantwortung teilt sich wie folgt auf:

Operative Verantwortung Nicht-Leben Immobilien

Parametrisierung/Berechnung Risikomanagement-Funktion Risikomanagement-Funktion

Dateninput/-qualitét Risikomanagement-Funktion Risikomanagement-Funktion

Modelldnderungen Risikomanagement-Funktion Risikomanagement-Funktion

Dokumentation Risikomanagement-Funktion Risikomanagement-Funktion

Modellanwendung Ruickversicherung, Group Actuarial, Planung & Asset Management (inkl. Real Estate), i. Z. m.
Controlling, i. Z. m. Risikomanagement-Funktion Risikomanagement-Funktion

Validierung Risikomanagement-Funktion* Ausgelagert

* unter Wahrung der erforderlichen Unabhangigkeit zur Parametrisierung/Berechnung

Aufgrund der Tragweite der Modellanwendung fUr die Unternehmenssteuerung unterliegt das PIM besonders hohen
Governance-Anforderungen, welche in spezifischen und unabhangig durchzufihrenden Validierungsmethoden ihren
Niederschlag finden. Neben den Modellannahmen und der grundlegenden Methodik stehen dabei u. a. noch folgende
Verfahren im Zentrum:

e Bewertung der Exaktheit, Vollstandigkeit und Angemessenheit der verwendeten Daten
e Sensitivitatstests

e Stress- und Szenarioanalysen

e Stabilitatstest

Die Ergebnisse der Validierungstests werden durch den zusténdigen Vorstand freigegeben. Die zuvor beschriebenen
Modellprozesse unterliegen klar definierten Regeln, welche ausflhrlich und fir einen sachverstéandigen Dritten
nachvollziehbar dokumentiert sind. Die Validierung erfolgt unter Wahrung der erforderlichen Unabhéangigkeit.
Modellanderungen durfen nur im Einklang mit strikten Vorgaben durchgeflhrt werden. Somit ist sichergestellt, dass das PIM
inharenter Bestandteil des Risikomanagement-Systems ist und einem definierten Regelprozess innerhalb des Governance-
Systems unterliegt. Im Berichtsjahr kam es zu keinen wesentlichen Anderungen im PIM.

UNTERNEHMENSEIGENE RISIKO- UND SOLVABILITATSBEURTEILUNG

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) ist mit vielen anderen Prozessen innerhalb des
Unternehmens verknupft und wird zumindest einmal jahrlich in der VIG Holding durchgefuhrt. Dartber hinaus wird ad hoc
eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durchgefthrt, wenn dies durch eine wesentliche Veranderung
des Risikoprofils notwendig ist.

Der ORSA der VIG Holding umfasst die drei regulatorischen Kernelemente:

e Bestimmung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs und Beurteilung des eigenen Risikoprofils

e Aussagen Uber die kontinuierliche Einhaltung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung (SCR/MCR) inkl. einer
zukunftsgerichteten Abschéatzung Uber den Planungszeitraum

e Aussagen zu den Abweichungen des Risikoprofils von den vorgegebenen Annahmen, die der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung zugrunde liegen

Der ORSA-Prozess basiert auf folgenden, gruppenweiten Grundséatzen:
¢ Jedes Unternehmen und die VIG-Versicherungsgruppe sollen sicherstellen, dass der ORSA-Prozess die Art, den
Umfang und die Komplexitat ihrer Struktur und ihres Risikoprofils widerspiegelt. Der ORSA soll alle wesentlichen Risiken

abdecken, die sich aus den Tatigkeiten der Gruppe/des Unternehmens ergeben, sowie alle wesentlichen Risiken, die
sich aus den zur Gruppe/zum Unternehmen gehorenden Einheiten ergeben.
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¢ Die Bewertung der unternehmensspezifischen Risiken darf sich nicht allein auf die zur Berechnung der
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen verwendeten Methoden stutzen. Dabei soll sichergestellt werden, dass
die angewandten Methoden auf inre Angemessenheit flr das Unternehmen/die Gruppe gepruft werden. Verflgt das
Unternehmen/die Gruppe Uber eigene Modelle (z. B. partielle interne Modellanwender) zur Bewertung des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs oder von Teilen davon, sollten diese in die Bewertungen des ORSA einbezogen werden,
soweit dies moglich ist.
Jedes Unternehmen und die VIG-Versicherungsgruppe sollen sicherstellen, dass in inrem ORSA aktuelle Informationen
verwendet werden. Insbesondere sollen sie auf den neuesten verflgbaren Risikobewertungen, Planungszahlen
(Prognose zum Jahresende und Planungsergebnisse der folgenden drei Jahre) und Rechnungslegungszahlen (Gewinn
und Verlust, Bilanz) basieren.
Jedes Unternehmen und die VIG-Versicherungsgruppe sollen sicherstellen, dass die im ORSA verwendeten Daten in
Bezug auf Genauigkeit, Vollstandigkeit und Angemessenheit fur das Unternehmen geeignet sind.
Jedes Unternehmen und die VIG-Versicherungsgruppe sollen sicherstellen, dass bei der Bewertung ihrer Risiken und
ihrer Solvenzposition ein angemessener Zeithorizont zugrunde gelegt wird. Der Zeithorizont sollte auf die Art des Risikos
abgestimmt sein und mit dem Zeithorizont der Planung Ubereinstimmen.
Der ORSA soll als unternehmens- bzw. gruppenweite Ubung betrachtet werden. Daher sind eine offene Kommunikation
und gute Zusammenarbeit zwischen den betroffenen Abteilungen der Unternehmen und der VIG-Versicherungsgruppe
unerlasslich. Die Ergebnisse des ORSA, wie z. B. Solvenzprognosen, Stresstests, Szenarioanalysen und
Sensitivitatsanalysen sollen mit den betroffenen Bereichen diskutiert werden.
¢ Um die Bedeutung des ORSA zu verdeutlichen, muss der ORSA-Bericht vom lokalen Vorstand bzw. Gruppenvorstand
genehmigt werden, bevor er externen Parteien vorgelegt wird. DarUber hinaus mussen die Solvabilitdtsprognosen und
deren Aktualisierungen vom jeweiligen Aufsichtsrat bestatigt werden.

Der ORSA-Prozess umfasst alle Prozesse zur Risikoidentifikation und Risikomessung, die Projektion des Solvabilitdtsbedarfs
und Stresstests, die Risikosteuerung durch Festlegung strategischer MaBnahmen und die Risikolberwachung sowie
Berichterstattung.

Als Output bzw. Feedback bieten die Ergebnisse des ORSA eine Beurteilung, ob die jeweiligen Prozesse funktionieren, ob
sie signifikante Risiken enthalten und ob die Prozesse angepasst werden mussen. Daher stellen die ORSA-Ergebnisse auch
Output-Schnittstellen bzw. Feedback-Schnittstellen zur Risiko- und Geschéaftsstrategie, Unternehmensplanung sowie zur
Risikotragfahigkeit dar.

Durch den ORSA ist sichergestellt, dass die Leitungsorgane laufend Uber die Risiken, denen die VIG Holding kurz- und
langfristig ausgesetzt ist, informiert sind. Dadurch kénnen notwendige MaBnahmen getroffen werden, um diese Risiken
zielgerecht steuern und effektiv kontrollieren zu kénnen.

Die folgende Tabelle gibt einen kurzen Uberblick tiber die wesentlichen Rollen und Verantwortlichkeiten im ORSA:

Funktion Verantwortlichkeiten

Vorstand - Ubergreifende Verantwortung flir den ORSA-Prozess
- Definition von Vorgaben und Verantwortlichkeiten fir die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses
- Festlegung der strategischen Ausrichtung
- Implementierung angemessener Risikomanagement-Prozesse und -verfahren
- Sicherstellung der Vollstandigkeit und Zuverldssigkeit der Ergebnisse
- Genehmigung des ORSA-Berichts

Risikomanagement-Funktion - Koordination und operative Durchfiihrung des ORSA-Prozesses
- Erstellung zentraler ORSA-Inhalte (Risikoprofil, Projektion, Sensitivitaten etc.)
- Konsolidierung und Endredaktion des Gesamtberichts
- (Weiter-)Entwicklung der Gruppenrichtlinien, der Methodik und der Templates

Bereichsleiter:innen - Unterstiitzung der Risikomanagement-Funktion bei der Erstellung des ORSA-Berichts
- Umsetzung der Geschafts-, Risiko- und Kapitalstrategie inkl. der wahrend des ORSA gewonnenen Erkenntnisse
Interne Revision - Unabhéngige Priifung des ORSA-Prozesses im Rahmen der reguldren Priiftatigkeit
Compliance Funktion - Beitrdge zu compliance-relevanten Themen im Rahmen des ORSA-Prozesses
Versicherungsmathematische Funktion - Informationen zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

- Priifung der Angemessenheit der versicherungstechnischen Riickstellungen

Auf Basis der unternehmenseigenen Geschafts- und Kapitalplanung wird der ermittelte Gesamtsolvabilitatsbedarf
zusammen mit den Solvenzkapitalanforderungen und der verflgbaren Eigenmittelausstattung Uber die gesamte
Planungsperiode projiziert. Danach wird anhand von geeigneten Stress- oder Szenarioanalysen UberprUft, inwiefern sich
madgliche Abweichungen von der geplanten Geschéaftsentwicklung auf die VIG Holding auswirken. Dadurch soll sichergestellt
werden, dass die VIG Holding auch im Rahmen einer unvorteilhaften Geschaftsentwicklung kurz- bis langfristig ausreichende
Finanzmittel zur Deckung der eigenen Verbindlichkeiten zur Verflgung stehen und die aufsichtsrechtlichen
Solvenzkapitalanforderungen erflillt werden.
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Die aus der Projektion und den Stresstests gewonnenen Erkenntnisse bilden die Grundlage fUr die Festlegung strategischer
MaBnahmen. In Zusammenarbeit mit dem Vorstand werden die vorldufigen Ergebnisse besprochen und die
Geschéftsplanung der VIG Holding bei Bedarf angepasst. Dabei Uberprift der Vorstand auf Basis der Ergebnisse die
strategische Ausrichtung der VIG Holding. Dazu zahlen die Geschéftsstrategie, die die wesentlichen Prinzipien zur
Erreichung der Ziele definiert, eine umfassende Risikostrategie, die RisikosteuerungsmaBnahmen fir die wesentlichen
Risiken festlegt, und die Kapitalstrategie, die eine ausreichende Kapitalunterlegung im Sinne der Risikotragfahigkeit
sicherstellt.

Die Ergebnisse und Erkenntnisse des jahrlichen ORSA-Prozesses werden im ORSA-Bericht zusammengefasst. Nach
Freigabe durch den Vorstand wird der Bericht innerhalb einer Frist von zwei Wochen an die &sterreichische
Finanzmarktaufsicht (FMA) Ubermittelt.

B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein wesentlicher Bestandteil des Governance-Systems und fest in der gesamten VIG-
Versicherungsgruppe verankert. Es basiert auf einer angemessenen Prozessorganisation mit klar definierten Entscheidungs-
und Verantwortlichkeitsbereichen. Auf Basis dieser Verantwortungsfestlegung sind fur die jeweiligen Bereiche Aufgaben und
allgemeinguiltige Vorgaben und Richtlinien etabliert, die das GrundgerUst des IKS bilden.

BESCHREIBUNG DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die Grundlage des IKS bilden in der Richtlinie festgehaltene Standards bzw. Grundséatze, die gruppenweit definiert wurden.
Damit wird gewdhrleistet, dass das IKS eine nachvollziehbare Sicherheit hinsichtlich der Effektivitat und Effizienz in den
operativen Tatigkeiten bzw. der Prozesse, der Angemessenheit der eingesetzten Kontrollen, der Richtigkeit von
Informationen sowie der Compliance mit internen und externen Vorgaben bietet.

Das IKS ist in die Aufbau- und Ablauforganisation integriert. Die Rollen und Verantwortlichkeiten im IKS sind klar geregelt
und in folgender Tabelle dargestellt:

Rolle Verantwortlichkeit

Vorstand Ubergreifende Verantwortung fiir die Implementierung und Effektivitdt des IKS

Bereichsleiter:innen Verantwortung fir die Identifizierung von Risiken und der Umsetzung von angemessenen Kontrollen im jeweiligen
Verantwortungsbereich

Interne Revision Nachgelagerte unabhangige Prifung des Internen Kontrollsystems gemdB Priifungsplan bzw. auf Priifungsanforderung des
Vorstands/Aufsichtsrates

Compliance-Funktion Unterstiitzung bei der Identifizierung von Compliance-Risiken und Sicherstellung zugehériger, angemessener
KontrollmaBnahmen innerhalb der VIG-Versicherungsgruppe

Risk Management Verantwortung flir die Koordination und Durchflihrung des IKS-Beurteilungsprozesses inklusive Berichterstattung

Gruppen-IKS Manager Koordination des IKS-Prozesses innerhalb der VIG-Versicherungsgruppe, Ansprechpartner fir die lokalen IKS-Manager,

Bereitstellung und Weiterentwicklung der gruppenweiten Methodik inkl. Unterlagen, Berichterstattung und
Qualitatssicherung

IKS Manager Verantwortung fiir die Anwendung, Dokumentation und Umsetzung der gruppenweiten Vorgaben, Unterstiitzung der
Abteilungen bei der Dokumentation der operationellen Risiken und Kontrollen, Berichterstattung und Qualititssicherung
Alle Mitarbeiter:innen Risikobewusstes Arbeiten, Erkennen und Kommunikation von méglichen Kontrollschwéchen an den Vorgesetzten,

Durchfiihrung von Kontrollen, Sicherstellung einer angemessenen Dokumentation der Kontrollaktivititen

Die im Rahmen des Prozesses erstellte Dokumentation beinhaltet eine einheitliche Zusammenfassung aller wesentlichen
Risiken und Kontrollen. Die eigentliche Kontrolldokumentation liegt in der Eigenverantwortung der jeweiligen
Organisationseinheit der Gesellschaften und umfasst unter anderem Aufbau- und Ablauforganigramme, Richtlinien und
Vorgaben, Protokolle, Arbeitsanweisungen und Kontrollberichte.

Grundsatzlich hat jede/jeder Mitarbeiter:in dafir zu sorgen, dass ein ausreichendes Kontrollumfeld in seinem
Tatigkeitsbereich etabliert ist, damit operationelle Risiken minimiert werden.

Die Effektivitat des IKS wird zumindest jahrlich im Rahmen eines gruppenweiten Prozesses durch die operativen Einheiten,
d. h. die Kontrolleigner, beurteilt.

Zur Sicherstellung eines geregelten Prozessablaufs sind klare Vorgaben definiert und es steht zuséatzlich in jeder Gesellschaft

ein lokaler IKS-Manager als Ansprechperson zur Verfligung, der den lokalen Prozess selbststandig durchfihrt und die
Ergebnisse an den lokalen Vorstand und an die Abteilung Risk Management der VIG-Versicherungsgruppe berichtet.
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COMPLIANCE-FUNKTION

Die Compliance-Funktion der VIG Holding ist organisatorisch dem Gesamtvorstand unterstellt und berichtet diesem direkt.
Der Ansprechpartner flr die Compliance-Funktion im Vorstand ist der Vorstandsvorsitzende, Hartwig Loger. Die
Compliance-Funktion ist bei der Austbung ihrer Tatigkeit unabhangig und mit keinen operativen Aufgaben der VIG Holding
im Sinne der Kerngeschaftstatigkeit betraut.

Die Compliance-Funktion agiert sowohl auf Ebene der VIG Holding als auch der VIG-Versicherungsgruppe und ist dezentral
sowie von den anderen Governance- und SchlUsselfunktionen der VIG Holding getrennt eingerichtet. Sie nimmt die in der
VIG Holding Richtlinie Compliance-Funktion dargestellten Aufgaben wahr. Darlber hinaus bestehen weitere fachspezifische,
compliance-relevante Richtlinien fir die VIG Holding.

Auf Ebene der VIG Holding wurde im Sinne der dezentralen Organisation ein Compliance-Komitee eingerichtet, das aus der
Compliance-Funktion und den Compliance-Beauftragten besteht. Diese sind die drei weiteren Governance-Funktionen, die
Leitungen weiterer risikorelevanter Bereiche sowie bestimmte besondere Beauftragte. Die Sitzungen finden viermal jahrlich
statt. Die Protokolle werden dem Vorstand zur Kenntnisnahme Ubermittelt. Die Compliance-Funktion koordiniert die
Compliance-Aktivitdten in der VIG Holding, wobei die Compliance-Beauftragten in ihren Tatigkeitsbereichen fir die
Einhaltung der gesetzlichen und weiterer regulatorischen Vorschriften in ihren Organisationsbereichen sowie die Umsetzung
der ihnen Ubertragenen Compliance-Aufgaben verantwortlich sind. AuBerdem férdert die Compliance-Funktion eine
koordinierte Zusammenarbeit in Compliance-Agenden und sorgt flr einen angemessenen Kommunikationsfluss zu
compliance-relevanten Themen innerhalb der VIG Holding. Die Compliance-Beauftragten unterstitzen die Funktion bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Auf Ebene der VIG-Versicherungsgruppe wurde ebenfalls ein Komitee, das Group Compliance Committee, eingerichtet, das
aus der Compliance-Funktion der VIG-Versicherungsgruppe und den Compliance-Beauftragten der VIG-
(Ruck-)Versicherungsgesellschaften, der Asset Management-Gesellschaften und der Pensionskassen sowohl innerhalb als
auch auBerhalb der EU, sofern die VIG Holding direkt oder indirekt die Mehrheit der Anteile halt, besteht. Die Sitzungen
finden zumindest jahrlich statt. Die Sitzungsunterlagen werden dem Vorstand zur Kenntnisnahme Ubermittelt. Die lokalen
Compliance-Beauftragten sind fUr die Umsetzung der Compliance-Aufgaben in ihren jeweiligen Gesellschaften
verantwortlich. Dabei werden sie von der Compliance-Funktion der VIG-Versicherungsgruppe koordiniert, beraten,
unterstitzt und Gberwacht.

Compliance-Politik

Es wurde eine Compliance-Richtlinie, die VIG Holding-Richtlinie Compliance-Funktion, etabliert, die die Anforderungen an
eine Compliance-Politik erflllt. Sie basiert auf der VIG Group Policy Compliance Management System und der VIG Group
Guideline Compliance Management Implementation und regelt die Arbeitsweise, Aufgaben, Verantwortlichkeiten,
Kompetenzen sowie Berichtspflichten der Compliance-Funktion auf Ebene der VIG Holding. Dartiber hinaus besteht eine
eigene VIG Holding-Richtlinie Compliance Management in Branch Offices, die die Compliance-Aufgaben und
-Verantwortlichkeiten in den Zweigniederlassungen der VIG Holding regelt. AuBerdem wurden weitere fachspezifische,
compliance-relevante Richtlinien fur die VIG Holding erstellt und in Kraft gesetzt. Diese Richtlinien werden zumindest einmal
jahrlich auf ihre Richtigkeit und Aktualitdt Gberprift und ggf. an gesetzliche oder andere regulatorische bzw. gruppen- oder
unternehmensseitige Anderungen angepasst.

Compliance-Plan

Der Compliance-Plan der VIG Holding fir das Geschéftsjahr 2024 wurde vom Vorstand beschlossen. Die Aktivitaten in der
VIG Holding waren in der Berichtsperiode auf die Festigung des Compliance-Management-Systems gerichtet; insbesondere
wurde der Fokus auf die Beobachtung des dynamischen Rechtsumfeldes inkl. der Information der betroffenen Bereiche der
VIG Holding und auf die Vorbereitung auf das Inkrafttreten neuer oder gednderter Rechtsvorschriften, insbesondere der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den dazugehérigen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), des Digital Operational Resilience Act (DORA), der Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fur
multinationale Unternehmensgruppen und groBe inldndische Gruppen in der Union, auf die Sicherstellung der Einhaltung
internationaler Sanktionen, die weitere Verbreiterung der Business Partner Due Diligence, auf die Beibehaltung der
praventiven Tatigkeiten (v. a. Schulungen) und die Bearbeitung von Anfragen zu diversen Themen sowie die Uberwachung
der Einhaltung der Vorgaben durch unterschiedliche MaBnahmen, z. B. Prifungen und Abfragen, gelegt.

Compliance-Berichterstattung

Eine reguldre Berichterstattung an den Gesamtvorstand erfolgt einmal jahrlich im Rahmen des Compliance-Jahresberichts.
Darin berichtet die Compliance-Funktion Uber die in einem Kalenderjahr durchgefiihrten Aktivitaten sowohl auf Ebene der
VIG Holding als auch auf Ebene der VIG-Versicherungsgruppe. Dabei wird insbesondere dartber Auskunft gegeben, ob die
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im Compliance-Plan vorgesehenen Tatigkeiten umgesetzt wurden. Der Jahresbericht wird sowohl dem Vorstand als auch
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht. Bei Bedarf erfolgt auBerdem eine
Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand der VIG Holding und ggf. an den Aufsichtsrat.

B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

Der Bereich Internal Audit der VIG Holding nimmt die direkte Funktion der Internen Revision der VIG Holding als auch die
Gruppenrevision fur alle VIG-Gesellschaften wahr. Dartber hinaus ist sie derzeit gleichzeitig auch Interne Revision der Wiener
Stadtische Versicherung (Osterreich), der DONAU Versicherung (Osterreich), der InterRisk Sach und Leben (Deutschland)
sowie der Vienna-Life (Liechtenstein). Auch die Tatigkeit als Gruppenrevision basiert auf § 119 VAG.

Die Gruppenrevision gibt Audit-Standards vor und prift unter anderem die Tatigkeit der lokalen Revisionsabteilungen, die
Einhaltung von gruppenweit geltenden internen Richtlinien sowie bestimmte Bereiche in VIG-Gesellschaften in Kooperation
mit der lokalen Internen Revision. BerichtsentwUrfe der Gruppenrevision werden zur Abstimmung an das jeweils geprUfte
Unternehmen geschickt. Nach Ubersendung des Entwurfs in deutscher und/oder in englischer Sprache an den Vorstand
hat das Unternehmen drei Wochen Zeit, eine Stellungnahme abzugeben. Falls diese Frist ohne Rickmeldung verstreicht,
so kann eine weitere Frist von zwei Wochen eingerdumt werden. Wird auch innerhalb dieses Zeitraums keine Stellungnahme
abgegeben, so bedeutet dies, dass sich das Unternehmen mit den Inhalten des Berichtsentwurfs samt vorgeschlagenen
MaBnahmen einverstanden erklért.

Sowohl die lokale Interne Revision als auch die Gruppenrevision besitzen ein vollstandiges und uneingeschranktes Einschau-
und Informationsrecht, das sich auf samtliche (schriftliche bzw. elektronische) Daten sowie auf mindliche Ausklnfte bezieht.
Die Verantwortung des jeweiligen Unternehmens zur Einrichtung und Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der Internen
Revision wird auf Grund von Prifungen durch die Gruppenrevision nicht berdhrt.

Die lokale Interne Revision ist entsprechend den jeweiligen rechtlichen Bestimmungen dem jeweiligen Vorstand bzw.
Aufsichtsrat zugeordnet. Bei den folgenden Angelegenheiten ist die Gruppenrevision in Abstimmung mit dem lokalen
Vorstand bzw. Aufsichtsrat aber jedenfalls einzubinden:

e Bestellung als auch Abberufung der Leitung einer lokalen Revision

e Schwerwiegender Betrug

¢ Revisionsthemen, die Uber die Befugnisse der lokalen Einzelunternehmensrevisionen hinausgehen, z. B. bei Themen, die
mehr als ein VIG-Versicherungsunternehmen in einem Land betreffen

¢ Wenn ein Revisionsthema vorliegt, flr das in der lokalen Revision kein spezifisches Know-how vorhanden ist

Die jahrliche Prifungsplanung jeder lokalen Internen Revision ist — zuséatzlich zu den jeweils gesetzlichen Pflichtprifungen —
nach risikoorientierten Gesichtspunkten ausgerichtet. Daneben wird eine Mehrjahresplanung erstellt, die einen Zeitraum von
drei bis maximal funf Jahren umfasst und die samtliche Unternehmensbereiche abdeckt. Ein Schwerpunkt muss auf
wesentliche Bereiche gelegt werden. Ob ein Unternehmensbereich wesentlich ist, hangt von risikorelevanten Faktoren ab.
Als wesentlich sind jedenfalls folgende Gebiete zu sehen: Schaden, Vertrag, Veranlagung, RUckversicherung,
Rechnungswesen und der [T-Bereich. Sollte das Interne Kontrollsystem nicht zusammen mit diesen Themen gepruft werden,
so ist es in seiner Gesamtheit als wesentlicher Unternehmensbereich zu sehen und jahrlich zu prifen. Auch diese
Mehrjahresplanung hat in den jéhrlichen Revisionsplan einzuflieBen. AuBerdem werden von der lokalen Internen Revision
wahrend des Jahres — unabhangig von der Planung — wesentliche zun&chst nicht erklarbare Auffalligkeiten gepruft, wenn
sich solche aufgrund der Analyse von Daten des Unternehmens ergeben. Darlber hinaus muss das Governance-System
im Revisionsplan bertcksichtigt werden.

Weiters werden bei der Revisionsplanung die vorhandenen Ressourcen, die jeweiligen nationalen Rechtsvorschriften sowie
allfallige Empfehlungen des Abschlusspriifers bzw. der Gruppenrevision beachtet. Der Vorschlag fur den von der lokalen
Internen Revision erstellten jahrlichen Revisionsplan wird im Voraus zeitgerecht mit der Gruppenrevision abgestimmt.
Allfallige Anderungen werden wéahrend des Jahres kurzfristig bekanntgegeben.
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B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE FUNKTION

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) nimmt die im Kapitel B.1 Governance-Funktionen beschriebenen
Hauptaufgaben und Zustandigkeiten wahr. Sie setzt diese in Zusammenarbeit und im Austausch mit anderen Bereichen und
Funktionen um.

FUr die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der VIG Holding wurden eine eigene Datenanforderung
sowie ein Daten- und Berechnungsprozess etabliert.

Datenquellen fur das indirekte Geschéft der VIG Holding sind die Sologesellschaften, welche Rickversicherung an die VIG
Holding abgeben, der Ruckversicherungsbereich der VIG Holding sowie das VIG-Rechnungswesen. Hinsichtlich des
direkten Geschéfts der VIG Holding werden die Daten vom Firmen- und GroBkundengeschéaft der VIG Holding zugeliefert.

Daruber hinaus findet auch ein breiter Austausch von Expertenwissen und relevanten Informationen zur Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen statt. Diesbeziglich steht das Aktuariat im regen Austausch mit den relevanten
Abteilungen der Sologesellschaften (Aktuariate, Schadenabteilungen, Rickversicherung und Rechnungswesen).

BezUglich der Berechnung des SCR und des MCR ist die VMF im Austausch mit der Risikomanagement-Funktion, da die
versicherungstechnischen Ruckstellungen Eingangsdaten fur die Risikoberechnung im PIM und der Standardformel sind.

Die Risikoldbernahme ist konsistent mit der Strategie der VIG-Versicherungsgruppe und flhrt zu keinem zusatzlichen
materiellen Risiko in der VIG Holding. Die Rickversicherung ist konsistent mit der Strategie der VIG-Versicherungsgruppe
und fuhrt ebenfalls zu keinem zusétzlichen materiellen Risiko in der VIG Holding. Vor allem das direkte Geschéft wird zu
einem hohen Bestandteil riickversichert. Die beobachtete Schadenhistorie unterstitzt die Annahme, dass die Underwriting-
und Ruckversicherungs-Richtlinien eingehalten werden und die Ruckversicherung auf einem geeigneten Level festgesetzt
wird.

Zur Dokumentation ihrer Aufgaben und zur direkten Informationsweitergabe an den Vorstand und den Aufsichtsrat verfasst
die VMF jahrlich einen Bericht an den Gesamtvorstand. Der Bericht enthalt die zusammengefassten Ergebnisse der oben
beschriebenen Tatigkeiten. Dadurch stellt er vor allem eine Ubersicht (iber die Gesamtsituation der VIG Holding und tber
etwaige MaBnahmen und Empfehlungen der VMF dar.

B.7 OUTSOURCING

Fur die VIG Holding wurde eine VIG Holding-Richtlinie Auslagerung etabliert, welche die in der VIG Group Policy Outsourcing
festgelegten gruppenweiten Mindeststandards in Bezug auf die Auslagerung von Geschéftsaktivitaten sowie Funktionen fur
die VIG Holding umsetzt.

In der VIG Holding-Richtlinie Auslagerung wird ein klarer Prozess fUr Auslagerungsvorhaben definiert, fir dessen Einhaltung
die fUr alle Auslagerungen verpflichtend zu ernennenden Auslagerungsbeauftragten verantwortlich sind. Sie stellen
auBerdem sicher, dass bei Auslagerungsvorhaben die gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften eingehalten werden.
Bei dem in der VIG Holding-Richtlinie festgelegten Auslagerungsprozess wird zwischen kritischen oder wichtigen
Auslagerungen und sonstigen Auslagerungen unterschieden.

In jedem Fall ist vor Abschluss eines Auslagerungsvertrages die auszulagernde Tatigkeit entsprechend zu beurteilen;
insbesondere ist zu prifen, ob die auszulagernde Funktion oder Tatigkeit als kritisch oder wichtig einzustufen ist und ob
geeignete organisatorische Kontrollstrukturen und  Interventionsmoglichkeiten  vorliegen, um die Aktivitdten im
Zusammenhang mit der Auslagerung steuern zu kdnnen; und es sind die Risiken, die mit Auslagerung in Verbindung stehen,
zu identifizieren und zu evaluieren. Die Auswahl der Dienstleister:innen hat sorgfaltig und frei von sachfremden Interessen zu
erfolgen; bei kritischen oder wichtigen Auslagerungen gelten besonders strenge Vorschriften. Fur jede Auslagerung ist ein
entsprechender Auslagerungsvertrag abzuschlieBen, wobei die VIG Holding-Richtlinie Auslagerung detaillierte Vorgaben fur
die Mindestinhalte, insbesondere fur kritische oder wichtige Auslagerungen, enthalt. AuBerdem wird der Prozess der Anzeige
an bzw. der Genehmigung durch die FMA geregelt, der im Falle kritischer oder wichtiger Auslagerungen zur Anwendung
gelangt. Nach Abschluss eines Auslagerungsvertrages ist sicherzustellen, dass die Tatigkeit oder Funktion planmaBig und
strukturiert an die Dienstleister:innen Ubergeben wird und dass die mit der Auslagerung verbundenen Risiken angemessen
im Internen Kontrollsystem abgebildet sind. AuBerdem ist durch die jeweiligen Auslagerungsbeauftragten fir eine laufende
Uberwachung der Einhaltung des Auslagerungsvertrages und eine zentrale Dokumentation derselben zu sorgen. SchlieBlich
sind mit den Dienstleister:innen entsprechende Kontrollen und Berichte zu vereinbaren und diese nach entsprechenden
Kriterien zu prifen.
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KRITISCHE ODER WICHTIGE FUNKTIONEN UND TATIGKEITEN

Fur die VIG Holding wurde beschlossen, IT-Dienstleistungen von gruppeninternen und -externen Dienstleistern erbringen zu
lassen. Die twinformatics GmbH mit Sitz in Osterreich erbringt IT-Dienstleistungen fir die &sterreichischen VIG-
Versicherungsunternehmen (inklusive VIG Holding) und schlieBt hierfur allenfalls notwendige Subauslagerungen unter
Beachtung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben und nach Abstimmung mit den VIG-Versicherungsunternehmen
in Osterreich ab.

Seit 1.1.2023 werden [T-Dienstleistungen in der VIG-Versicherungsgruppe (inklusive VIG Holding) auch von VIG IT-Digital
Solutions GmbH (im Folgenden ,VIG IT-DS") mit Sitz in Osterreich erbracht. Die VIG IT-DS wurde von der VIG Holding
gegrundet, um die Ausrichtung auf gruppenweit zu erbringende [T-Leistungen weiter zu starken und diese von einer darauf
fokussierten Gesellschaft erbringen zu lassen. Auch mit der VIG [T-DS wurde ein von der FMA genehmigter
Auslagerungsvertrag abgeschlossen, in dem die Endverantwortung der VIG IT-DS (mit der twinformatics als wesentlichem
Subdienstleister) fur alle VIG-Solutions (SAP NewGL, IFRS 9/17, Readsoft und einige kleinere unterstitzende Applikationen)
vereinbart ist.

Daruber hinaus hat die VIG Holding keine kritischen oder wichtigen Funktionen oder Geschaftstatigkeiten ausgelagert.

B.8 SONSTIGE ANGABEN

Im Berichtsjahr sind keine sonstigen Informationen zum Governance-System zu berichten.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil der VIG Holding gliedert sich in 10 Hauptrisikokategorien, die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt und
der Risikostruktur des SFCR gemaB Artikel 295 der Delegierten Verordnung 2015/35 gegenlbergestellt sind.

Risikoprofil SFCR-Struktur Risikoprofil VIG Holding

C.1 Versicherungstechnische Risiken versicherungstechnisches Risiko Leben
versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
versicherungstechnisches Risiko Kranken

C.2 Marktrisiko Markrisiko

(.3 Kreditrisiko Gegenparteiausfallsrisiko

C.4 Liquiditatsrisiko Liquiditatsrisiko

C.5 Operationelles Risiko Operationelles Risiko

C.6 Andere wesentliche Risiken Immaterielle Vermdgenswerte Risiko
Strategisches Risiko
Reputationsrisiko

In den folgenden Kapiteln wird das Risikoprofil gemaB der SFCR-Struktur beschrieben. Bei jedem Risiko wird auf die
Risikoexponierung, Risikokonzentration, Risikominderung sowie die Risikosensitivitat eingegangen.

Die Risiken in den einzelnen Kategorien des Risikoprofils werden quantitativ und/oder qualitativ bewertet. Die quantitative
Bewertung wird nur in jenen Bereichen mittels des durch Solvency Il einheitlich vorgegebenen Ansatzes zur Berechnung
(die Standardformel) vorgenommen, in denen eine vorangegangene Angemessenheitsprifung die Validitat des
Standardverfahrens bestatigt hat.

FUr die Bereiche Nicht-Leben und Immobilien (als Teil des Marktrisikos) wird das Risiko der VIG Holding von der
Standardformel deutlich Uberschatzt. Daher wird fUr diese Bereiche die Solvenzkapitalanforderung mittels PIM, das durch
die FMA genehmigt wurde, berechnet.

Umsetzung des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht

Solvency Il im Allgemeinen und der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht im Speziellen verlangt den Unternehmen
hohe Eigenverantwortung bei der Kapitalveranlagung ab. Die VIG Holding verfolgt seit jeher einen konservativen Kurs in ihrer
Veranlagung. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sind eine Bestétigung der eingeschlagenen Unternehmenspolitik.

Die Beurteilung der Risiken von Investments in einem sich permanent verandernden regulatorischen Umfeld erfordert eine
entsprechend hohe Expertise innerhalb der Sologesellschaften und der VIG Holding als zentrale Steuerungseinheit. Um
dieser Anforderung nachkommen zu kdnnen, ist es unabdingbar, entsprechend geschultes Personal und die notwendige
professionelle Infrastruktur zur Verfligung zu haben. Die VIG-Versicherungsgruppe bekennt sich ausdricklich zu diesen
Anforderungen und tragt dem beispielsweise durch die Implementierung einer einheitlichen Software zur Verwaltung und
Risikobeurteilung der wesentlichen Bestande an Kapitalanlagen Rechnung.

Zentrale Grundsatze der unternehmerischen Vorsicht sind in  unternehmensinternen Richtlinien, welche alle
Versicherungsgesellschaften der VIG-Versicherungsgruppe umfassen, festgelegt.

Die Kapitalveranlagung ist in einen mehrstufigen Prozess eingebettet. Oberstes Ziel der Kapitalveranlagung ist die
nachhaltige Sicherstellung der Erflllung der Versicherungsverpflichtungen. Vor diesem Hintergrund werden in der
Kapitalveranlagung die Anforderungen der Passivseite auf Unternehmensebene mitbericksichtigt.

Zweckgesellschaften und auBerbilanzielle Positionen

Die VIG Holding verwendet keine Zweckgesellschaften (special purpose vehicles, SPV). Somit kommmt es zu keinen
Risikoexponierungen aufgrund von RisikolUbertragungen auf Zweckgesellschaften. Zudem bestehen keine wesentlichen
Risikoexponierungen resultierend aus auBerbilanziellen Positionen.
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C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Die versicherungstechnischen Risiken der Versicherungsunternehmen werden nach Solvency Il in Lebensversicherung,
Nicht-Lebensversicherung und Krankenversicherung (inkl. Unfallversicherung) unterteilt.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO LEBEN

Das versicherungstechnische Risiko Leben beinhaltet neben demographischen Risiken auch negative Auswirkungen
aufgrund von geandertem Stornoverhalten sowie Kostenrisiken und umfasst die Sub-Module Sterblichkeit, Langlebigkeit,
Invaliditat, Kosten, Revision und Storno sowie Katastrophenrisiko.

Risikoexponierung

Die VIG Holding betreibt proportionales Ruckversicherungsgeschéft im Bereich Krankenversicherung nach Art der Nicht-
Lebensversicherung. Ein Teil dieses Geschafts umfasst Zusatzvertrage von Lebensversicherungsgeschaft. Diese
Zusatzvertrage werden aufgrund der Zugehdrigkeit zum zugrundeliegenden lebensversicherungstechnischen Vertrag dem
Segment Leben zugeordnet. Ein weiterer Teil des Lebensrisikos der VIG Holding stammt aus Rentenverpflichtungen, die
Uber das proportionale Ruckversicherungsgeschéft im Bereich der Kfz-Haftpflichtversicherung tbernommen werden.

Das versicherungstechnische Risiko Leben der VIG Holding belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 16.437
(81. Dezember 2023: TEUR 5.225).

Risikokategorie Risikowert

in TEUR

Leben Risiko

(nach Diversifikationseffekten) 16.437
Sterblichkeitsrisiko 11
Langlebigkeitsrisiko 0
Invaliditits-/Morbiditatsrisiko 0
Kostenrisiko 0
Revisionsrisiko 0
Stornorisiko 16.427
Katastrophenrisiko 42

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Anstieg des Massenstornorisikos zurlickzufiihren. Das versicherungstechnische
Risiko Leben ist fur die VIG Holding weiterhin von untergeordneter Bedeutung und verbleibt auch zum 31. Dezember 2024
auf sehr niedrigem Niveau.

Risikokonzentration
Die VIG Holding ist keiner Risikokonzentration im Leben ausgesetzt, da dieses von untergeordneter Bedeutung ist.

Risikominderung
Die Risikominderung erfolgt im Verbund der Tochtergesellschaften. Auf Ebene der VIG Holding ist keine zuséatzliche
spezifische Risikominderung notwendig.

Risikosensitivitéat
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des versicherungstechnischen Risikos Leben fur das Risikoprofil der VIG Holding
wurden keine Stresstests oder Sensitivitatsanalysen gerechnet.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO NICHT-LEBEN

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben ist das Risiko, dass die versicherten Schaden und Kosten Uber den
Einnahmen liegen. Es besteht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

¢ Risiko aus extremen Schadenereignissen, insbesondere Naturkatastrophen

¢ Risiko aus unprofitablen Vertrdgen durch unangemessene Pramiengestaltung

¢ Risiko aus bereits eingetretenen, aber nicht ausreichend bekannten oder reservierten Schadensfallen
e Stornorisiko (Ruckgang des Deckungsbeitrags nach starkem Bestandsrickgang)

e Kostenrisiko
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Risikoexponierung
Die quantitative Risikobewertung erfolgt mit Hilfe des PIM, da die Vorgaben und Annahmen der Standardformel das
Risikoprofil der VIG Holding im Bereich Nicht-Leben nicht adaquat abbilden.

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben der VIG Holding belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 249.189
(31. Dezember 2023: TEUR 281.847).

Risikokategorie Risikowert

in TEUR

Nicht-Leben Risiko

(nach Diversifikationseffekten) 249.189

Gegentber dem Vorjahr kam es zu einer Reduktion des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben um TEUR 32.658
(11,6 %), die auf eine Anderung des tirkischen Ruckversicherungsvertrages und eine verbesserte BerlUcksichtigung von
Diskontierungseffekten zurtickzufUhren ist.

Risikokonzentration

Die proportionale Rickversicherungstbernahme von Kfz-Haftpflicht-Geschaft aus Tochterunternehmen fihrt in der VIG
Holding zu einem entsprechend hohen Volumen in diesem Geschéftsbereich. Daraus resultiert jedoch kein
Konzentrationsrisiko, da das Versicherungsportfolio Uber Zentral- und Osteuropa sehr gut geografisch und durch das direkte
Versicherungsgeschéft, insbesondere im Bereich Feuer- und andere Sachversicherungen, sowie das proportionale
Ruckversicherungsgeschéft im Bereich Kranken nach Art der Nicht-Lebensversicherung (= Unfallversicherung) auch
spartentbergreifend diversifiziert ist.

Risikominderung

Die VIG Holding verfolgt seit Jahren ein konservatives Ruckversicherungskonzept und sieht den Risikotransfer mittels
Ruckversicherung im Bereich Nicht-Leben, insbesondere im Bereich von Naturkatastrophen, als wesentliche
Risikominderungstechnik zum Schutz vor GroB3- und Katastrophenereignissen sowie etwaige Ergebnisschwankungen der
Bilanz. Die Ruckversicherungsstrategie zeichnet sich dabei durch eine konservative Eigenbehaltspolitik sowie eine gezielte
Auswahl und einhergehende Prifung der Rickversicherer aus. Die VIG Holding muss sich an der vom Reinsurance Security
Committee (vgl. dazu Kapitel B.1) definierten Sicherheitsliste orientieren. Ein RiUckversicherer, der in dieser Liste nicht
enthalten ist, bedarf einer individuellen Genehmigung durch das Reinsurance Security Committee.

Zuséatzlich erfolgt auch im Bereich der Ruckversicherung eine Risikominderung durch Diversifikation.

Risikosensitivitaten

Um zu analysieren, wie sensitiv das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben der VIG Holding auf gednderte
Eingangsparameter reagiert, werden fUr die wesentlichen Risiken Sensitivitaten berechnet. Dazu missen die Auswirkungen
einzelner interner und externer Faktoren auf die SCR-Quote (flr ndhere Informationen zur SCR-Quote siehe Kapitel E.2) der
VIG-Versicherungsgruppe beurteilt werden.

Zur Beurteilung der Sensitivitdt gegenUber Verdnderungen im Marktumfeld wurden die folgenden Stressanalysen
durchgefihrt:

¢ Anstieg der Schadenhaufigkeit (ohne Katastrophenschaden) um 5 % in allen Geschéaftssparten
e Zunahme der Verwaltungskosten um 10 % in allen Geschéftssparten

e Anstieg der Rickstellungen fir Schaden um 5 % in allen Geschaftssparten

e Erhdhung der Schadenshaufigkeit durch Naturkatastrophen gemas einem 20-Jahres-Schock
e Erhdhung der Schwere durch Naturkatastrophen geman einem 100-Jahres-Schock

Von den untersuchten Sensitivitdten im versicherungstechnischen Risiko Nicht-Leben wirkt sich die Erhdhung der
Schadenhaufigkeit am signifikantesten aus. In diesem Fall sinkt die SCR-Quote der VIG Holding von 397,9 % auf 396,7 %.
Aufgrund der guten Kapitalausstattung und des im Vergleich zum Marktrisiko geringen Kapitalerfordernisses im Nicht-
Lebensbereich ergibt sich aus keiner der berechneten Sensitivitdten ein Gefdhrdungspotential fir die Solvabilitét der VIG
Holding.

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe 43



Sensitivitdten — Nicht-Leben Eigenmittel SCR SCR-Quote
in TEUR

IST 31.12.2024 10.569.337 2.656.385 397,9%
Schadenhéufigkeit +5 % 10.561.555 2.662.333 396,7 %
A absolut -7.782 5.948 -1,2%

A relativ -0,1% 0,2% -
Verwaltungskosten +10 % 10.569.226 2.656.569 397,9%
A absolut -111 184 0,0%

A relativ 0,0% 0,0% -

Riickstellungen Schaden +5 % 10.554.056 2.658.830 396,9%
A absolut -15.281 2.445 -0,9%
A relativ -0,1% 0,1% -

Schadenshéufigkeit Naturkatastrophen (20-Jahres Schock) 10.552.028 2.659.175 396,8%
A absolut -17.309 2.790 -1,1%
A relativ -0,2% 0,1% -

Schwere Naturkatastrophen (100-Jahres Schock) 10.562.993 2.656.385 397,6%
A absolut -6.344 0 -0,2%
A relativ -0,1% 0,0% -

VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO KRANKEN INKL. UNFALL

Das versicherungstechnische Risiko Kranken wird in  Abhangigkeit von der Vertragsgestaltung in ein
krankenversicherungstechnisches Risiko nach Art der Nicht-Lebensversicherung und nach Art der Lebensversicherung
unterteilt. Das Risiko nach Art der Nicht-Lebensversicherung wird gemal dem PIM berechnet, da die in der Standardformel
festgelegten Annahmen das Risikoprofil der VIG Holding im Bereich Nicht-Leben nicht angemessen abbilden. Das Risiko
nach Art der Lebensversicherung ist fur die VIG Holding nicht relevant und das Katastrophenrisiko in der
Krankenversicherung wird gemafl Standardformel berechnet.

Risikoexponierung
Das versicherungstechnische Risiko Kranken belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2024 auf TEUR 33.905
(31. Dezember 2023: TEUR 26.448).

Risikokategorie Risikowert

in TEUR

Krankenversicherung gesamt

(nach Diversifikationseffekten) 33.905
Kranken nach Art der Lebensversicherung (Krankenversicherung)* 0
Kranken nach Art der Nicht-Lebensversicherung (Unfallversicherung)* 32.801
Krankenkatastrophenrisiko 3.669

* nach Diversifikationseffekten

Gegenuber dem Vorjahr kam es zu einem Anstieg des versicherungstechnischen Risikos Kranken um TEUR 7.457 (28,2 %),
der in erster Linie auf eine Verschlechterung der Profitabilitat im tschechischen Rickversicherungsgeschaft zurlickzufihren
ist.

KRANKEN NACH ART DER NICHT-LEBENSVERSICHERUNG (UNFALLVERSICHERUNG)

Das krankenversicherungstechnische Risiko nach Art der Nicht-Lebensversicherung entspricht der mittels
Ruckversicherung Ubernommenen Unfallversicherung und beinhaltet die klassischen versicherungstechnischen Risiken
Nicht-Leben. Verluste konnen beispielsweise aus Kumulereignissen mit einer groBen Anzahl an Toten und Verletzten
entstehen, die aber entsprechend riickversichert sind.

KATASTROPHENRISIKO

FUr das Katastrophenrisiko in der Krankenversicherung werden drei unterschiedliche Katastrophenszenarien betrachtet:
Massenunfall, Unfallkonzentration und Pandemie. Das Risiko ist ausreichend rickversichert und aufgrund der geringen
Materialitat von untergeordneter Bedeutung.

Risikokonzentration

Das versicherungstechnische Risiko Kranken ist vorwiegend in den &sterreichischen Gesellschaften konzentriert, was sich
durch die proportionale Ruckversicherungstibernahme in der VIG Holding widerspiegelt. Die Hohe dieses Risikos ist von
untergeordneter Bedeutung.
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Risikominderung

Zur Risikominderung werden analog zum Bereich Nicht-Leben die bereits erwahnten MitigationsmaBnahmen angewendet.
Das Katastrophenrisiko ist fast zur Ganze rlckversichert. Wie oben erwahnt ist das versicherungstechnische Risiko Kranken
in Summe von untergeordneter Bedeutung.

Risikosensitivitat
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des krankenversicherungstechnischen Risikos fur das Risikoprofil der VIG Holding
wurden keine gesonderten Stresstests oder Sensitivitatsanalysen durchgefthrt.

C.2 MARKTRISIKO

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr von Verlusten aufgrund von Marktpreisanderungen. Schwankungen von Zinskurven,
Aktien- und Wechselkursen sowie Veranderung des Marktwertes von Immobilien und Beteiligungen kdnnen sich negativ auf
den Wert von Investitionen und Verbindlichkeiten auswirken.

Risikoexponierung

Die Hohe des Marktrisikos wird mit Ausnahme des Immobilienrisikos quantitativ mithilfe der Solvency [I-Standardformel
bestimmt und anhand von Veranderungen finanzieller Parameter, wie z. B. Aktien- und Wechselkursen sowie Zinssatzen
und Spreads, ermittelt.

FUr das Immobilienrisiko wird, da die Vorgaben und Annahmen der Standardformel das Risikoprofil der VIG Holding in
diesem Bereich nicht adaquat (siehe Kapitel partielles internes Modell Immobilien) abdecken, das PIM fir die
Risikoberechnung verwendet.

Das Marktrisiko fur die VIG Holding betragt nach partiellem internen Modell zum 31. Dezember 2024 TEUR 2.589.053
(31. Dezember 2023: TEUR 2.534.714).

Risikokategorie Risikowert

in TEUR

Marktrisiko

(nach Diversifikationseffekten) 2.589.053
Zinsrisiko 81.366
Aktien- und Beteiligungsrisiko 2.181.329
Immobilienrisiko 52.473
Spread-Risiko 66.792
Konzentrationsrisiko 123.967
Wéhrungsrisiko 704.307

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikoexponierung der VIG Holding um TEUR 54.339 (2,1 %) erhoht. Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf den Anstieg des Wahrungsrisikos bei Beteiligungen und anderen Finanzanlagen zurtckzufihren.

ErwartungsgemaB stellt das Marktrisiko weiterhin das groBte Risiko der VIG Holding dar. Analysiert man die einzelnen
Submodule des Marktrisikos, so zeigt sich, dass das Aktien- und Beteiligungsrisiko und das Wahrungsrisiko die groBten
Einzelrisiken der VIG-Holding sind, wie es fur eine Holdinggesellschaft mit Beteiligungen auch auBerhalb des Euro-
Wahrungsraumes zu erwarten ist.

Das Zinsrisiko ergibt sich aus allen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, deren Wert von Veranderungen der Zinskurve
oder der Volatilitat von Zinssatzen abhangt.

Das Aktien- und Beteiligungsrisiko ergibt sich aus der H6he oder der Volatilitat der Marktpreise. Die Hohe des Aktien- und
Beteiligungsrisikos ist von allen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten abhangig, deren Wert Aktienkursschwankungen
unterliegt.

Das Aktien- und Beteiligungsrisiko stellt mit Abstand das hochste Einzelrisiko der VIG Holding dar. Dies spiegelt die
Bedeutung des Portfolios an Versicherungsbeteiligungen wider. Bei der Berechnung des Aktienrisikos wird im Aktienportfolio
zwischen Typ-1-Aktien (solchen, die an geregelten Markten innerhalb EWR bzw. OECD notiert sind) und Typ-2-Aktien (allen
sonstigen Aktien) unterschieden. Das Portfolio an Versicherungsbeteiligungen besteht ausschlieBlich aus strategischen
Beteiligungen, die auBerhalb der Einteilung in Typ-1- oder Typ-2-Aktien zu beurteilen sind.

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe

45



Das Immobilienrisiko besteht aus dem potenziellen Wertverlust von Immobilien. Die Annahmen der Standardformel zur
Volatilitat der Immobilienpreise sind nach Einschatzung der VIG Holding nicht angemessen, da die geografischen Spezifika
des Immobilienportfolios, insbesondere des dsterreichischen Immobilienmarkts, nicht in der Standardformel berdicksichtigt
werden. Deshalb stltzt sich die VIG Holding bei der Berechnung des Immobilienrisikos auf ein internes Modell.

Das Spread-Risiko ergibt sich aus allen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, deren Wert von Veranderungen in der
Hohe oder der Volatilitéat von Kreditaufschlagen auf die risikolose Zinskurve abhangt. Hierbei wird auch das Ausfallrisiko der
Finanzinstrumente berUcksichtigt. Wesentliche Faktoren fUr die Hohe des Spread-Risikos sind die durchschnittliche
Kapitalbindungsdauer (Duration) und das Rating der Anlage. Dabei werden Verbindlichkeiten von EWR-Mitgliedsstaaten und
bestimmten supranationalen Institutionen, wie z. B. EZB, EIB und EFSF als risikolos angesehen, wenn sie in eigener
Wahrung begeben werden.

Das Wahrungsrisiko ergibt sich aus allen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, deren Wert von Veranderungen der
Wechselkurse abhangt. Das Wahrungsrisiko ist das zweitgroBte Einzelrisiko der VIG Holding. Die Hohe resultiert aus der
Tatsache, dass wesentliche Versicherungsbeteiligungen auBerhalb des Euro-Wahrungsraumes gehalten werden,
insbesondere in der Tschechischen Republik und Polen.

Risikokonzentration

Das Konzentrationsrisiko umfasst jene Risiken, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation des
Kapitalanlageportfolios oder durch eine hohe Exponierung gegeniber dem Ausfallrisiko eines einzelnen
Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt sind. Das Konzentrationsrisiko umfasst
Wertanlagen, die im Aktien- und Beteiligungsrisiko, im Spread-Risiko und im Immobilienrisiko bertcksichtigt werden.
Wertanlagen, die im Ausfallrisiko erfasst werden, werden nicht im Konzentrationsrisiko bertcksichtigt.

Ein Konzentrationsrisiko besteht im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der Erste Group und wird seitens der VIG-
Versicherungsgruppe bewusst in Kauf genommen. Durch die eingerichteten Risikomanagement-Prozesse wird die
Exponierung regelmaBig beurteilt und Gberwacht.

Risikominderung

Die VIG Holding ist als Muttergesellschaft einer international tatigen Versicherungsgruppe naturgeman einem Aktien- und
Wahrungsrisiko ausgesetzt. Das Aktienrisiko resultiert im Wesentlichen aus den Beteiligungen an den Tochtergesellschaften.
Diese sind allesamt strategischer Natur, kurzfristige Marktschwankungen sind daher von untergeordneter Bedeutung und
werden bewusst in Kauf genommen.

Derivative  Finanzinstrumente  werden lediglich zur Absicherung von Dividendenzahlungen der  groBten
Versicherungsbeteiligungen auBerhalb des Euro-Wahrungsraums eingesetzt. Dabei wird auf eine entsprechende Auswahl
der Vertragspartner geachtet.

Risikosensitivitét
Da es sich weitgehend um Marktrisiko aus den strategischen Beteiligungen handelt, wurden keine Sensitivitaten ermittelt.

C.3 KREDITRISIKO

Das Gegenparteiausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts von
Vermdgenswerten und Finanzinstrumenten, das sich aus einem unerwarteten Ausfall einer Gegenpartei oder eines
Schuldners ergibt. Ein Kreditrisiko ist sowohl in den Kapitalanlagen wie beispielweise Bonds, Ausleihungen und Depositen,
als grundsatzlich auch bei sonstigen Forderungen und Bargeldeinlagen bei Banken vorhanden.

Die VIG Holding folgt der Risikokategorisierung der Standardformel. Daher wird in der folgenden Diskussion des Kreditrisikos
ausschlieBlich auf diejenigen Positionen eingegangen, die innerhalb der Standardformel im Gegenparteiausfallrisiko
behandelt werden. Fir das Kreditrisiko aus den Kapitalanlagen wird auf das Marktrisiko und dabei insbesondere das Spread-
Risiko verwiesen, dass das Kreditrisiko dieser Positionen bertcksichtigt.
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Risikoexponierung
Das Gegenparteiausfallrisiko der VIG Holding belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 97.118 (31. Dezember 2023:
TEUR 102.229).

Gegenparteiausfallrisiko Risikowert

in TEUR

Gegenparteiausfallrisiko gesamt

(nach Diversifikationseffekten) 97.118
Gegenparteiausfallrisiko Typ 1 44,142
Gegenparteiausfallrisiko Typ 2 59.520

Gegentber dem Vorjahr kam es zu einem Rlckgang des Gegenparteiausfallrisikos um TEUR 5.111 (5,0 %), der auf den
Ruckgang der Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern zurtckzuflhren ist.

Das Gegenparteiausfallrisiko vom Typ 1 ist das Risiko, das sich aus Produkten oder Verpflichtungen von in der Regel nicht
ausreichend diversifizierten, Ublicherweise mit einem Rating ausgestatteten Gegenparteien ergibt. Zu diesen Produkten oder
Verpflichtungen zéhlen unter anderem Instrumente der Risikominderung (z. B. Rlckversicherungsvertrage), Bareinlagen und
Festgelder bei Finanzinstituten und sonstige finanzielle Verpflichtungen.

Das Gegenparteiausfallrisiko vom Typ 2 ist das Risiko, das sich aus Verpflichtungen von Ublicherweise diversifizierten, jedoch
in der Regel mit keinem Rating ausgestatteten Gegenparteien ergibt. Damit umfasst das Gegenparteiausfallrisiko vom Typ
2 alle Verpflichtungen, die im Gegenparteiausfallrisiko erfasst und weder im Spread-Risiko noch im Gegenparteiausfallrisiko
vom Typ 1 bertcksichtigt werden. Beispiele hierflr sind unter anderem Forderungen gegentber Versicherungsvermittlern
und Versicherungsnehmer:innen sowie Hypothekendarlehen.

Risikokonzentration
Das Gegenparteiausfallrisiko spielt betragsmaBig fur die VIG Holding eine untergeordnete Rolle. Eine nennenswerte
Konzentration von Forderungen bei einer Gegenpartei liegt nicht vor.

Risikominderung

Die VIG Holding verflgt Uber geeignete Verfahren und Kontrollen, um das Risiko aus Forderungen gegentiber Gegenparteien
zu reduzieren. Dazu z&hlen neben der Uberwachung der Ratingentwicklungen von Banken und Ruckversicherern und die
Erstellung interner Bankenratings, MaBnahmen wie ein gut abgestimmtes Ruickversicherungsprogramm, die
Zusammenarbeit mit renommierten Makler:innen im GroBkundengeschaft, eine groBe Anzahl an Vertriebspartner:innen und
gruppenweit geltende Verrechnungs- und Zeichnungsrichtlinien. Auch gegenlber Versicherungsnehmer:innen nutzt die VIG
Holding eine Vielzahl an MaBnahmen, um das Gegenparteirisiko zu begrenzen. Dazu zdhlen Mahnungen, die
Zusammenarbeit mit Inkassounternehmen und Vertragsbeendigungen bei Zahlungsverzug. Zudem entféllt oder verringert
sich der Versicherungsschutz in der Regel bei nicht erbrachten Pramienzahlungen.

Risikosensitivitat
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Gegenparteiausfallrisikos flr das Risikoprofil wurden keine gesonderten
Stresstests oder Sensitivitatsanalysen durchgefihrt.

C.4 LIQUIDITATSRISIKO

Das Liguiditatsrisiko ist das Risiko, dass notwendige Zahlungsmittel nur mit zuséatzlichen Kosten bereitgestellt werden
koénnen, um félligen kurz- und langfristigen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Dies umfasst beispielsweise Verluste,
die im Zusammenhang mit einem Asset Liability Mismatch stehen.

Risikoexponierung

Das Liquiditatsrisiko wird von der Standardformel nicht explizit erfasst, weswegen die Risikoexponierung mittels qualitativer
Einschatzung erfolgt. Das Liquiditatsrisiko des Unternehmens wird auch im Hinblick auf die unten dargesteliten MaBnahmen
mit Medrig bewertet.

Risikokonzentration
Hinsichtlich des Liquiditatsrisikos besteht keine wesentliche Risikokonzentration.
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Risikominderung
Zur Minimierung des Liquiditatsrisikos werden regelmaBig Analysen zu Veranlagungen und Verpflichtungen im Rahmen des
Liquiditatsausschusses und des Risiko-Komitees mit Fokus auf Asset Liability Management durchgeflihrt.

Eine laufende Uberwachung von Zahlungsstrémen sowie die monatliche Berichterstattung Uber die Liquiditatsentwicklung
im Rahmen des Liquiditédtsausschusses erfolgt durch den Bereich Group Treasury & Capital Management.

Risikosensitivitéat
Aufgrund des bestehenden laufenden Monitorings des Liquiditétsbedarfs und der damit verbundenen geringen Einstufung
des Liquiditatsrisikos wurden keine gesonderten Stresstests oder Sensitivitatsanalysen durchgefuhrt.

In kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn
Der Gesamtbetrag des bei kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (,Expected profit in future premiums* —
EPIFP) belauft sich per 31. Dezember 2024 auf TEUR 99.827.

C.5 OPERATIONELLES RISIKO

Das operationelle Risiko beschreibt das Risiko von Verlusten, die in Verbindung mit dem Geschéftsbetrieb stehen. Sie sind
durch fehlerhafte interne Prozesse, mangelhafte Kontrolle, falsche Einschatzungen oder fehlerhafte Modelle bedingt.
Beispiele fur operationelle Risiken sind Betrug durch Dritte, Ausfall von [T-Systemen oder menschliche Fehler.

Risikoexponierung
Die Berechnung des operationellen Risikos erfolgt in der Standardformel auf Basis der verrechneten Pramien und der
versicherungstechnischen Ruckstellungen im Vergleich zum Vorjahr.

Per 31. Dezember 2024 wurde mit der Standardformel folgender Wert flr das operationelle Risiko der VIG Holding ermittelt
(81. Dezember 2023: TEUR 51.760):

Risikokategorie Risikowert
in TEUR
Operationelles Risiko 56.142

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das operationelle Risiko nach Standardformel um TEUR 4.382 (8,5 %) erhoht. Die
Veranderung ist auf den Anstieg der versicherungstechnischen Ruckstellungen zurtickzufUhren.

Da fUr die spezifischen operationellen Risiken des Unternehmens mithilfe der Standardformel keine MaBnahmen zur
Risikosteuerung abgeleitet werden kdnnen, erfasst die VIG die operationellen Risiken mithilfe des IKS (siehe Kapitel B.4).

Die operationellen Risiken werden dabei von den jeweiligen Bereichs-/Abteilungsleiter:innen in Abstimmung mit dem Risk
Management und der Compliance-Funktion (fir compliance relevante Risiken) identifiziert, bewertet, analysiert sowie deren
Kontrollen dokumentiert und bewertet. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis von Einschatzungen der Schadenshdhe
und Haufigkeit. Hierzu wird das Restrisiko, d. h. das Risiko, das nach Berlcksichtigung der risikomindernden Effekte von
Kontrollen verbleibt, bewertet. Die Schadenshthe wird dabei in einer Bandbreite mit sechs Stufen von unerheblich bis
schwer eingeschatzt. Erwartete Schaden von unter 0,0001 % der Eigenmittel werden als unerheblich und Schaden tber
1 % der Eigenmittel als schwer bewertet. Die Haufigkeit wird auf einer 5-stufigen Skala von selten bis haufig eingestuft.
Schéaden, die hdchstens einmal in zehn Jahren eintreten, werden als selten und Schaden, die 6fter als hundertmal eintreten,
werden als haufig bewertet. AnschlieBend werden die einzelnen Risiken inkl. Bewertung in 12 operationale Risikokategorien
zusammengefasst und mithilfe einer Heat Map visualisiert und analysiert.

Es zeigt sich, dass das Projektrisiko im Rahmen der qualitativen Bewertung mit Hoch eingestuft und damit die am héchsten
bewertete operationelle Risikokategorie der VIG Holding ist. Die Ubrigen operationellen Risikokategorien wurden als Niedrig
bis Mitte/ bewertet.

Die Einschatzung des Projektrisikos in der VIG Holding basiert vor allem auf regulatorischen Entwicklungen im
Zusammenhang mit der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung nach ESRS, kunstlicher Intelligenz (Al) und digitaler
Resilienz (DORA), deren Umsetzung in der VIG mittels entsprechender Projekte erfolgt. Aufgrund der Bedeutung der
erfolgreichen Umsetzung der Projekte innerhalb der VIG wurde die entsprechende Risikokategorie mit Hoch beurteilt.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine wesentliche Veranderung der operationellen Risikosituation ergeben.
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Heat Map of Operational Risks
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Risikokonzentration
Hinsichtlich des operationellen Risikos besteht keine wesentliche Risikokonzentration.

Risikominderung
Zur Uberwachung der operationellen Risiken verfligt die VIG Holding (ber ein adaquates Internes Kontrollsystem, welches
zur Minderung der bestehenden Risiken beitragt und ein laufendes Monitoring der Risiken sicherstellt.

Risikosensitivitat
FUr das operationelle Risiko wurden keine gesonderten Stresstests oder Sensitivitatsanalysen durchgeflihrt.

C.6 ANDERE WESENTLICHE RISIKEN

Im Rahmen der Analyse des eigenen Risikoprofils hat die VIG Holding weitere wesentliche Risiken identifiziert. Sie umfassen
das strategische Risiko, das Reputationsrisiko und das Risiko aus immateriellen Vermdgenswerten.

STRATEGISCHES RISIKO

Das strategische Risiko umfasst unter anderem die nachteilige Geschaftsentwicklung in Folge falscher Geschéfts- und
Investitionsentscheidungen, schlechter Vermittiung und Umsetzung von Unternehmenszielen oder mangelnder
Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an das wirtschaftliche Umfeld. Weiters sind auch einander widersprechende
Geschéaftsziele ein strategisches Risiko. Das strategische Risiko wird von der Standardformel nicht explizit erfasst.
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Risikoexponierung

Im Hinblick auf das strategische Risiko der VIG Holding spielen vor allem die Investitionen in Beteiligungen eine groBe Rolle.
Durch den intensiven Austausch zwischen dem Management und den Fachabteilungen der VIG Holding wird daflr Sorge
getragen, dass vor Investitionen die damit verbundenen Risiken und Chancen ausreichend analysiert werden und auf Basis
dessen fundierte Entscheidungen getroffen werden. Die dezentrale Ausrichtung der VIG-Versicherungsgruppe, welche vor
allem auf Mehrmarkenpolitik und Multikanalvertrieb basiert, wirkt in diesem Zusammenhang risikodampfend (Diversifikation).

Fundierte strategische Entscheidungen erfordern eine verlassliche und umfassende Informationsbasis. Die VIG-
Versicherungsgruppe verflugt Uber zahlreiche Expert:iinnen, die den Vorstand und das Management der lokalen
Gesellschaften mit umfassenden Analysen bei ihren Entscheidungen unterstitzen. Eine klare Kommunikation der
Unternehmensziele stellt sicher, dass die getroffenen Geschéftsentscheidungen gruppenweit umgesetzt werden. Zudem
sind Vorstandsmitglieder der VIG Holding in den Aufsichtsraten der VIG-Versicherungsgesellschaften vertreten, um die lokale
Umsetzung der Gruppenziele sicherzustellen. Die Verfolgung der Mehrmarkenpolitik stellt in Verbindung mit einer hohen
Selbststandigkeit der lokalen Gesellschaften sicher, dass das strategische Risiko stark diversifiziert wird.

In Zentral- und Osteuropa nutzt die VIG-Versicherungsgruppe das Potential in den CEE-Landern. Die VIG-
Versicherungsgruppe ist unverandert vom langfristigen Potential dieser Méarkte Uberzeugt. Das ausgewogene Engagement
in reifen und wachstumsorientierten Markten wird den langfristigen Erfolg des Unternehmens in den kommenden Jahren
sicherstellen. Trotz einer prinzipiell guten strategischen Ausrichtung kann es in den Gesellschaften dieser Lander zu einer
nachteiligen Geschaftsentwicklung auch aufgrund politischer Spannungen oder Gesetzesanderungen kommen.

Mit dem Strategieprogramsmm ,VIG 25" wird den derzeitigen strategischen Herausforderungen begegnet. VIG 25 definiert
dabei drei strategische StoBrichtungen und setzt gezielte Aktivitaten, um das Geschaftsmodell zu optimieren, auszubauen
und zu erweitern — und um auf diese Weise flr mehr Effizienz, mehr Kundennahe und mehr Wertschépfung zu sorgen.

Die im Berichtsjahr 2024 wieder abgesunkene Inflation und eine weitgehend stabile Zinsentwicklung haben insgesamt zu
einer stabilen Entwicklung der Solvabilitat beigetragen. Die geopolitischen und makrodkonomischen Entwicklungen stellen
ebenso wie der im Jahr 2024 beobachtete Anstieg an Naturkatastrophen durch den Klimawandel derzeit die groBten
Herausforderungen fur Versicherungsunternehmen und Gruppen dar.

Unter Berlcksichtigung der oben genannten Aspekte, den gesetzten strategischen MaBnahmen sowie des aktuellen
geopolitischen Umfelds wird das strategische Risiko der VIG Holding als Mitte/ angesehen.

Risikokonzentration
Hinsichtlich des strategischen Risikos bestehen innerhalb der VIG Holding keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Risikominderung

Eine klare Kommunikation der Unternehmensstrategie und der Unternehmensziele stellt sicher, dass die getroffenen
Geschéftsentscheidungen gruppenweit umgesetzt werden. Die Positionierung von Vorstandsmitgliedern und Managern der
zweiten FUhrungsebene in den Aufsichtsraten der Tochtergesellschaften stellt sicher, dass die Gruppenziele lokal umgesetzt
werden. Die Verfolgung der Mehrmarkenpolitik stellt in Verbindung mit einer hohen Selbststandigkeit der lokalen
Gesellschaften sicher, dass das strategische Risiko diversifiziert wird.

Risikosensitivitat

Aufgrund der bestehenden umfassenden MaBnahmen zur Risikominderung wurden keine gesonderten Stresstests oder
Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt.

50 Bericht {iber die Solvabilitdt und Finanzlage 2024 — Sologesellschaft



REPUTATIONSRISIKO

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr einer negativen Geschaftsentwicklung im Zusammenhang mit einer
Rufschadigung des Unternehmens bzw. der Marken. Rufschadigungen konnen das Vertrauen der Kund:innen, der
Investor:innen oder der eigenen Mitarbeiter:innen in das Unternehmen erschittern und folglich auch zu finanziellen Verlusten
fUhren. Zu den Ursachen zahlen unter anderem Falschberatung beim Vertrieb von Produkten, mangelhafter Kundenservice,
Fehlinformationen an Investor:innen, negative Berichterstattung in den Medien insbesondere im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeit oder anderen nicht finanziellen Risiken oder Rufschaden, die von einem Unternehmen auf ein anderes
Ubergreifen. Das Reputationsrisiko wird von der Standardformel nicht explizit erfasst.

Risikoexponierung

Die Aufgaben der VIG Holding konzentrieren sich primar auf die strategische Steuerung der VIG-Versicherungsgruppe. Zwar
sind durch die verfolgte Mehrmarkenstrategie innerhalb der VIG-Versicherungsgruppe Rufschaden und damit verbundene
wirtschaftliche Verluste in der Regel lokal begrenzt. Aufgrund der GroBe der Versicherungsgruppe und der raschen
Verbreitung durch die bestehende Informationstechnologie, verscharft durch die komplexe Regulatorik, wird die Gefahr, dass
sich Rufschaden einzelner Gesellschaften auf andere Gesellschaften Ubertragen, mit Mitte/ eingestuft.

Risikokonzentration
Hinsichtlich des Reputationsrisikos bestehen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Risikominderung

Bereits bei der Aufnahme von Mitarbeiter:innen wird auf deren Integritdt und personliche Zuverldssigkeit geachtet.
Insbesondere  Mitarbeiter:innen im  Vertrieb oder mit Repréasentationstatigkeiten werden durch  spezielle
SchulungsmaBnahmen unterstitzt. Dartber hinaus werden im Code of Business Ethics klare Verhaltensregeln dargelegt,
die von allen Mitarbeiter:innen zu befolgen sind. Neben den personalgetriebenen MaBnahmen zahlen Investitionen in
Werbung, um Neukund:innen zu gewinnen und bestehende Kund:innen langfristig an das Unternehmen zu binden, ein
professionelles Beschwerdemanagement, um Kundenanliegen zu bearbeiten, und ein starkes soziales und kulturelles
Engagement (z. B. Social Active Day, Férderung von sozialen Veranstaltungen, Sponsoring fur Kunst und Kultur) zu den
risikomindernden MaBnahmen.

DarUber hinaus sind die Bereiche Investor Relations und CO?3 fUr eine klare AuBenkommunikation verantwortlich, um
Informationen fUr Investoren bereitzustellen und zur Berichterstattung in den Medien Stellung zu nehmen.

Risikosensitivitat
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Reputationsrisikos fur das Risikoprofil wurden keine gesonderten Stresstests
oder Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt.

RISIKO AUS IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Das Risiko aus immateriellen Vermgenswerten spiegelt die Gefahr eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des
Werts von immateriellen Vermdgenswerten wider.

Risikoexponierung

Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2024 betrug der Wert der immateriellen Vermodgenswerte nach den
Rechnungslegungsvorschriften des UGB TEUR 26.569 (31. Dezember 2023: TEUR 22.628). Die VIG Holding folgt einem
konservativen Ansatz, in dem die immateriellen Vermdgenswerte in der dkonomischen Bilanz mit Null angesetzt werden.
Somit ergibt sich fur die VIG Holding keine Solvenzkapitalanforderung aus diesem Bereich.

Risikokonzentration
Hinsichtlich des Risikos aus immateriellen Vermdgenswerten besteht innerhalb der VIG Holding keine Risikokonzentration.

Risikominderung
Die Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte wird regelmaBig Uberprift. Es sind keine weiteren
RisikominderungsmaBnahmen notwendig.

Risikosensitivitat

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Risikos aus immateriellen Vermodgenswerten flUr das Risikoprofil der VIG
Holding insgesamt wurden keine gesonderten Stresstests oder Sensitivitdtsanalysen durchgefuhrt.
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C.7 SONSTIGE ANGABEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie zu Beginn des Jahres 2025 (nach Bilanzstichtag) waren bzw. sind folgende weitere
Themen von Bedeutung fur das Risikoprofil der VIG Holding bzw. VIG-Versicherungsgruppe, weswegen im Folgenden kurz
darauf eingegangen wird.

UMGANG MIT NACHHALTIGKEITSRISIKEN

Bei Nachhaltigkeitsrisiken geht es einerseits um Risiken, welchen das Unternehmen ausgesetzt ist (Outside-in-Perspektive)
und andererseits um jene Risiken, die aufgrund der Geschéaftstatigkeit der VIG potenzielle negative Auswirkungen auf die
Gesellschaft oder die Umwelt haben (Inside-out-Perspektive). Diese Risiken wurden im Rahmen des Risikomanagements
seit jeher implizit bzw. teilweise auch explizit bertcksichtigt.

Um einen strukturierten Ansatz zur ldentifikation von Nachhaltigkeitsrisiken in der Gruppe sicherzustellen und beide
Perspektiven angemessen abzubilden, wurde unter BerUcksichtigung des Leitfadens der Osterreichischen
Finanzmarktaufsicht zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken zusatzlich ein gruppenweiter Risikokatalog explizit in Bezug auf
Nachhaltigkeitsrisiken erstellt. Der ESG-spezifische Risikokatalog umfasst zumindest jene Risiken, die im Rahmen der
konsolidierten doppelten Wesentlichkeitsprifung nach den ESRS (European Sustainability Reporting Standards) als
wesentliche Risiken identifiziert wurden. Weiters wird jedes der identifizierten Risiken, das Auswirkungen auf die VIG hat,
einer spezifischen VIG-Risikokategorie zugeordnet.

Die VIG (Ruck-)Versicherungsgesellschaften und die Pensionskassen und AssetManagementgesellschaften Uberprifen
diesen Risikokatalog im Rahmen eines standardisierten Risikomanagementprozesses (,Risikoinventur®) regelmaBig auf
Vollstandigkeit und ergénzen ihn gegebenenfalls. Alle genannten VIG-Gesellschaften haben die vorgegebenen oder neu
hinzugekommenen Risiken auf qualitativer Basis hinsichtlich des Risikos und der weiteren Entwicklung zu bewerten sowie
allféllige MitigationsmaBnahmen zu beschreiben.

Auch im Berichtsjahr wurden in der VIG Holding im Rahmen der Risikoinventur und auf Basis des gruppenweiten
Risikokatalogs die Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert und bewertet. Insgesamt zeigte die Analyse, dass sich die
Nachhaltigkeitsrisiken der VIG Holding auf niedrigem bis mittlerem Niveau bewegen.

KLIMARISIKEN

Die globale Erwarmung fuhrt zu haufigeren extremen Unwetterereignissen. Das bedeutet zusatzliche Herausforderungen fir
Versicherungsunternehmen, die ihre Kund:innen vor den finanziellen Folgen von Schaden durch Naturgefahren schitzen.
Die VIG hat ihr diesbezlgliches Know-how in den vergangenen Jahren daher deutlich ausgebaut. In Szenarioanalysen
schatzt sie ab, wie sich der Klimawandel auf die Schadenentwicklung und damit auf das Versicherungsgeschaft auswirkt.
Zu den mittel- und langfristigen Auswirkungen des Klimawandels werden auch regelmaBig interne Risiko-Analysen
durchgeflhrt. Die Analysen in Bezug auf die Folgen der Erderwarmung betreffen dabei sowohl Transitionsrisiken, die
vorwiegend qualitativ bewertet werden, als auch physische Risiken, die zuséatzlich auch detaillierten quantitativen Analysen
unterliegen.

* Als Transitionsrisiken werden Risiken bezeichnet, die durch den Ubergang zu einer klimaneutralen und resilienten
Wirtschaft und Gesellschaft entstehen und so zu einer Abwertung von Vermogenswerten fuhren kénnen, wie etwa die
Anderung von politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in der Realwirtschaft (z. B. Einfihrung einer CO?-
Steuer), technologische Entwicklungen (z. B. erneuerbare Energien, Speicher) sowie Anderungen im Konsumverhalten.

¢ Physische Risiken des Klimawandels ergeben sich direkt aus den Folgen von Klimaveranderungen, z. B. Anstieg der
globalen Durchschnittstemperatur und damit verbunden haufiger und intensiver eintretende Naturkatastrophen und
Extremwetterereignisse wie Uberschwemmungen, Hitze-/Diirreperioden, Sturm und Hagel.

Interne und externe Expert:innen schatzen gemeinsam die Wahrscheinlichkeiten von Naturkatastrophen ein und berechnen
mdgliche Auswirkungen in allen wesentlichen Markten der VIG. Dabei werden Szenarien mit drei unterschiedlich hohen
Temperaturanstiegen (1,5, 2,0 bzw. 3,0 Grad Celcius) analysiert. Die verwendeten Risikomodelle werden standig auf Basis
neuer Daten, Fakten und Erkenntnisse, wie z. B. aktuelle wissenschaftliche Studien oder neu errichtete
HochwasserschutzmafBnahmen, verbessert.

Die Szenarioanalysen zeigen, dass die Erderwérmung fiir die VIG Holding vor allem im Bereich von Uberschwemmungen

materielle Auswirkungen auf das technische Ergebnis haben kann, flr die Solvabilitdt jedoch kein wesentliches Risiko
darstellt. Wintersturmereignisse sowie Hagelereignisse bleiben weitestgehend unverandert auf niedrigerem Niveau.
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AUFSICHTSRECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Die VIG unterliegt aufsichtsrechtlichen Vorschriften im In- und Ausland. Diese Vorschriften regeln unter anderem die:

¢ Eigenmittelausstattung von Versicherungsunternehmen und Versicherungsgruppen,

e Zulassigkeit von Kapitalanlagen zur Sicherung von versicherungstechnischen Ruckstellungen,

e Konzessionen der verschiedenen Pensionskassen, Versicherungs- und Asset Managementgesellschaften der VIG-
Gruppe,

¢ Marketingaktivitaten und den Vertrieb von Versicherungsvertrégen und

e Rucktrittsrechte der Versicherungsnehmer:innen.

Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen kénnen Umstrukturierungen erfordern und dadurch erhdhte Kosten und
Doppelgleisigkeiten verursachen. Auch durch unterschiedliche bzw. nachtraglich andere Auslegung von Gesetzestexten
oder widerspruchlichen Vorgaben kann es zu einem erhdhten organisatorischen Aufwand und damit erhdhten Kosten
kommen.

RISIKEN DURCH AKQUISITIONEN UND FUSIONEN

Die VIG hat in der Vergangenheit direkt und indirekt eine Reihe von Unternehmen in Zentral- und Osteuropa erworben oder
sich an diesen beteiligt. Fusionen von Tochtergesellschaften werden dann in Erwagung gezogen, wenn die dadurch erzielten
Synergieeffekte starker sind als die Vorteile eines diversifizierten Marktauftrittes.

Akquisitionen und Fusionen bringen oftmals Herausforderungen hinsichtlich Unternehmensfihrung, Organisation, Prozesse
und Finanzierung mit sich, wie etwa:

e das Erfordernis der Integration der Infrastruktur des erworbenen oder zu fusionierenden Unternehmens einschlief3lich der
Management-Informationssysteme und der Systeme zu Risikomanagement und Controlling,

¢ die Regelung offener rechtlicher oder aufsichtsbehordlicher Fragen und den damit verbundenen Rechts- und
Compliance-Risiken, die sich aus der Akquisition oder der Fusion ergeben,

e die Integration von Marketing, Kundenbetreuung und Produktangeboten,

e die Integration unterschiedlicher Firmen- und Managementkulturen sowie

¢ die Abstimmung der Geschafts- und Reportingprozesse und die Berlcksichtigung von Gruppenanforderungen.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER GEOPOLITISCHEN SITUATION UND DEM DERZEITIGEN MAKROOKONOMISCHEN UMFELD

Im Berichtsjahr kam es trotz des weiterhin anhaltenden Angriffskriegs auf die Ukraine zu einer Beruhigung der
gesamtwirtschaftlichen Lage in Europa. Nach einer langeren Phase der Stagnation kehrte die EU-Wirtschaft zu einem
moderaten Wachstum zurlck, wahrend die Inflation weiter gesunken ist. Einer vorsichtig dynamischen Entwicklung in
Osteuropa steht ein sehr schwerfalliges Deutschland gegentber, das vor allem in der Automobilindustrie vor einem groBeren
Strukturwandel stehen diirfte. In diesem Spannungsverhélinis konnte sich Osterreich den negativen Vorgaben aus
Deutschland nicht entziehen.

Das kommende Jahr ist von einer sehr hohen Unsicherheit bezUglich der geopolitischen Entwicklungen als unmittelbare
Folge der US-Prasidentschaft gekennzeichnet. Wie sich der abzeichnende zunehmende Protektionismus auf die
wirtschaftlichen Kennzahlen (Inflation, Handelsbilanzen, etc.) auswirkt, ist zum aktuellen Zeitpunkt schwer zu
prognostizieren. Insgesamt wird mit einer hoheren Volatilitdt auf den wesentlichsten Kapitalméarkten zu rechnen sein, womit
diese Entwicklung eines der wesentlichsten Risiken fur die VIG darstellt.

Weitere geopolitische Spannungen, wie beispielsweise der Krieg in Israel und Gaza, kdnnen auch Auswirkungen auf die
Finanzméarkte haben. Auch diese Risiken werden im Rahmen eines nachhaltigen Risikomanagements behandelt.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Dieses Kapitel behandelt die Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum Zweck der
Solvabilitdtsbeurteilung nach MaBgabe des Versicherungsaufsichtsregimes Solvency .

Neben der Bilanz gemaB des dsterreichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) ist somit auch eine Solvenzbilanz zu
erstellen, die eine marktwertkonsistente Bewertung aller Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten fordert. Mithilfe
dieser marktwertkonsistenten Bewertung wird die Hohe der Eigenmittel der Solvenzbilanz ermittelt, die dem Unternehmen
zur Bedeckung seines Risikokapitals zu Verflgung stenht.

D.1 VERMOGENSWERTE

Die Vermodgenswerte sind wesentlicher Bestandteil der Aktivseite der Bilanz und stellen die getatigten Kapitalmarkt-
Investitionen des Versicherungsunternehmens dar. Nach Solvency Il sind sie grundsétzlich mit dem dblichen Markt- bzw.
Zeitwert anzusetzen, der auch bei einem Geschaft mit einem unabhangigen sachkundigen Geschéaftspartner erzielt werden
kann.

Die folgende Tabelle zeigt die Vermdgenswerte der VIG Holding nach Marktwerten und stellt sie den Werten nach UGB
gegenuber:

Vermdgenswerte Solvency Il UGB Differenz
in TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 0 26.569 -26.569
Latente Steueranspriiche 110.178 0 110.178
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf 76.900 27.917 48.982
Anlagen (auBer Vermdgenswerten flir indexgebundene und fondsgebundene Vertrége) 12.217.534 7.014.501 5.203.033
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 555.481 186.929 368.552
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 9.991.814 5.185.222 4.806.592
Aktien 0 0 0
Anleihen 942.787 923.919 18.867
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 36.269 35.609 660
Derivate 1.457 0 1.457
Einlagen auBer Zahlungsmittelédquivalenz 689.726 682.821 6.905
Vermdgenswerte flir index- und fondsgebundene Vertrdge 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 172.160 157.680 14.480
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen 311.782 323.834 -12.052
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern 178.315 124177 54139
Depotforderungen 403.100 403.100 0
Forderungen gegeniber Riickversicherem 78.765 104.291 -25.527
Sonstige Forderungen, kurzfristige Bankeinlagen und sonstige Vermégenswerte 636.676 666.730 -30.054
SUMME 14.185.409 8.848.800 5.336.610

Die Immateriellen Vermdgenswerte werden in der Solvenzbilanz nicht angesetzt, da die entsprechenden Kriterien zur
Anrechnung nicht vorliegen.

Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf werden in der Solvenzbilanz mittels des beizulegenden
Zeitwertes angesetzt, die auch die Grundlage fur das PIM Immobilien bildet. Die Zeitwertermittlung erfolgt von zugelassenen
Sachverstandigen in regelmaBigen Abstanden. Fur die Ermittlung der Zeitwerte der enthaltenen Miet- und Leasingvertrage
werden seit 1. Janner 2019 die Vorgaben von IFRS 16 berdcksichtigt.

Immobilien bzw. Grundsticke (in Eigen- und Fremdnutzung) werden im UGB zu Anschaffungskosten, Bauten zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, jeweils vermindert um planmaBige sowie gegebenenfalls auBerplanmaBige
Abschreibungen, jeweils bewertet.

FUr Kapitalanlagen wird bei der Ermittlung der Solvency IlI-Bewertung folgende Bewertungshierarchie gemafi Artikel 10 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 angewandt:
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In erster Linie wurde, falls verfUgbar, der jeweilige Marktpreis bzw. Borsenkurs herangezogen. Ist kein aktiver Markt
vorhanden, ermittelt sich der Fair Value mittels Gegentberstellung mit einem mdglichst vergleichbaren Finanzinstrument, fur
das ein Marktpreis in einem aktiven Markt existiert.

Dazu stehen folgende Moglichkeiten zur Verfuigung:

e Mark-to-Market:
Das vergleichbare Finanzinstrument notiert auf einem aktiven Markt (Marktpreis).

Als aktiver Markt wird ein Markt angesehen, auf dem Transaktionen von identischen bzw. &hnlichen Vermodgenswerten
oder einer Gruppe von Vermdgenswerten in ausreichender Haufigkeit und ausreichendem Volumen stattfinden, sodass
Preisinformationen laufend zur Verfigung stehen.

Mark-to-Model:

Mittels anerkannter Bewertungsmodelle kann verlasslich und konsistent das Wertpapier bewertet werden. Dabei kommen
in der Regel verschiedene Barwert-Methoden zur Anwendung. D. h. zukinftige Cashflows werden auf den Bewertungstag
mit einer geeigneten Zinskurve diskontiert. Die Aufschlage hangen von der Art des Wertpapiers und dessen Rating ab.
Ratings gibt es von zertifizierten Ratingagenturen, wobei das zweitbeste Rating genommen wird. Bei Darlehen werden
Sicherheiten und Garantien entsprechend berlcksichtigt, um ein internes Rating zu erstellen. Falls dies nicht moglich ist,
werden die Darlehen als ,not rated” klassifiziert. Die Inputparameter fir Modelle, die zur Bewertung von Wertpapieren
verwendet werden, sind in der Regel selbst am Markt beobachtbar und werden Uber die einschlagigen Datenanbieter
bezogen.

Falls selbst kein Vergleichswert herangezogen werden kann, verbleibt als Mdoglichkeit, die Bewertung anhand von
fortgefiihrten Anschaffungskosten und alternativen Bewertungsmethoden durchzuftihren.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlielich Beteiligungen, wurden, soweit es sich nicht um ein
Versicherungs- oder Ruckversicherungsunternehmen handelt, anhand der Bewertungshierarchie gemaB Solvency I
bewertet.

Die Beteiligung der VIG Holding an Erst- und RuUckversicherungsunternehmen wurde nach Anwendung der
Bewertungshierarchie geman Artikel 13 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 mittels der angepassten Equity-Methode
bewertet. Da die Aktien der Beteiligungen an Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen auf keinem aktiven Markt
notieren, wurde dieser mittels des Anteils an ihren Solvency lI-Eigenmitteln (ohne nachrangige Verbindlichkeiten) angesetzt.
Bei der Bewertung wurden allfalige Eigenmitteleffekte resultierend aus einer mdglichen Anwendung der
Volatilitdtsanpassung oder von UbergangsmaBnahmen fiir die jeweilige Gesellschaft beriicksichtigt.

FUr Anleihen und Aktien erfolgt eine Bewertung zu Zeitwerten auf Basis von zumeist notierten Preisen bzw. Mark-to-
Model-Kursen. Einzelne strukturierte Anleihen, die meist in Form von Privatplatzierungen begeben wurden und deshalb nicht
auf einem liquiden Markt gehandelt werden, wurden mit geeigneten Modellen (z. B. Black 76, Libor Market Model etc.)
bewertet.

Nach UGB erfolgt die Bewertung flir Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen nach dem strengen Niederstwertprinzip. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
sowie Beteiligungen werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds) werden mittels ihres Zeitwerts in der Solvenzbilanz angesetzt.
Die Zeitwertermittlung erfolgt weitestgehend auf Basis aktueller Marktpreise. FUr nicht notierte Fondsveranlagungen werden
fUr die Zeitwertermittlung allgemein anerkannte Bewertungsmodelle herangezogen. Dabei kann es sich um allgemeine
Barwertmodelle, die entsprechend den regulatorischen Vorschriften des Fonds zur Anwendung kommen, oder aber im Falle
von Immobilienfonds um Bewertungen durch qualifizierte und anerkannte Immobilien-Gutachter handeln.

FUr derivative Finanzinstrumente kamen einschlagige Bewertungsmodelle (8hnlich einem Black-Scholes-Model) zur
Anwendung, die die jeweilige Ausgestaltung des Derivats berlcksichtigen. Nachdem es sich bei diesen Derivaten um
spezifische Absicherungen von Risiken handelt, die mit einzelnen Wertpapieren verbunden sind, werden unter UGB
Bewertungseinheiten aus Wertpapier und Derivat gebildet.
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Fur Darlehen und Hypotheken wurde in der Solvenzbilanz der Zeitwert angesetzt. In diesem Fall erfolgte die
Zeitwertermittlung anhand von Mark-to-Model-Kursen. Darlehen und Hypotheken wurden im Gegensatz zur 6konomischen
Bilanz im UGB mit dem Nennbetrag der aushaftenden Forderungen bewertet.

Die Bewertung der einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertréagen, also der Anteil des Rickversicherers an
den versicherungstechnischen Ruckstellungen, erfolgt im Rahmen der Best-Estimate-Berechnung.

Die Depotforderungen resultieren aus dem Ubernommenen Ruckversicherungsgeschaft.

Die Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern betreffen Forderungen an Versicherungsnehmer:innen,
an Versicherungsvermittler und an Versicherungsunternehmen.

Die sonstigen Forderungen in der Position sonstige Forderungen, kurzfristige Bankeinlagen und sonstige
Vermogenswerte betreffen Forderungen aus Zinsen und Mieten, Forderungen gegenlber dem Finanzamt sowie die
Steuerumlage. Die Forderungen weisen Uberwiegend kurzfristigen Laufzeitcharakter auf. Die Ersterfassung erfolgt zum
Anschaffungswert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Anteilige Zinsen werden in der
6konomischen Bilanz bei den Marktwerten der Wertpapiere ausgewiesen. Nach UGB wurden fUr Forderungen, deren
Einbringlichkeit zweifelhaft ist, ausreichende Einzelwertberichtigungen gebildet, die von den Nennbetragen abgezogen
wurden.

Weiters bestehen Verpflichtungen aufgrund von langfristigen Mietvertragen, wobei es sich dabei um Mietvertrage fur [T-
Gerate (Kopierer, Drucker, Telefonanlage etc.), Kfz-Leasingvertrage und Burogebaude handelt.

Die Position sonstige Forderungen, kurzfristige Bankeinlagen und sonstige Vermégenswerte besteht neben den
bereits oben thematisierten sonstigen Forderungen aus Guthaben bei Kreditinstituten und anderen Tages-/Termingeldern.
Aufgrund des kurzfristigen Charakters wurde von einer Barwertermittlung abgesehen und der Ansatz erfolgte in der Solvency
[I-Bilanz mit dem IFRS-Buchwert und nicht mit einem Zeitwert.

Es werden latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen zwischen dem unternehmensrechtlichen und dem
steuerrechtlichen Ergebnis aktiviert. Die VIG Holding ist Gruppenmitglied innerhalb der Unternehmensgruppe gemai §9
KStG des Wiener Stadtische Versicherungsverein, Wien. Wird dem Gruppentrager ein positives Einkommen zugerechnet,
S0 betragt die Steuerumlage 23 % (24 %) des zugerechneten positiven Einkommens. Falls dem Gruppentrager ein negatives
Einkommen zugewiesen wird, betragt die negative Steuerumlage 20,7 % (21,6 %) des laufenden steuerlichen Verlustes.
Latente Steueransprlche auf der Aktivseite der Solvenzbilanz resultieren aus temporaren Bewertungsdifferenzen einzelner
Bilanzpositionen zwischen Solvenz- und Steuerbilanz nach MaBgabe des 6sterreichischen Steuerrechts. Aufgrund von stets
negativen steuerlichen Ergebnissen in der Vergangenheit kommt ein latenter Steuersatz von 20,7 % zur Anwendung. Die
wesentlichen latenten Steueranspriiche haben ihren Ursprung in der Kapitalveranlagung bzw. in den
nichtversicherungstechnischen Rickstellungen.

Bei der Bewertung wird teilweise auf Schatzungen zurlckgegriffen. Die VIG Holding ist sich der daraus ergebenen
Schatzungsunsicherheiten bewusst und bericksichtigt diesen Umstand in ihrer Bewertung.

Es wurden keine anderen Asset-Klassen als jene der Solvenzbilanz benutzt. Im Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen
Veranderungen bei den verwendeten Ansatz- und Bewertungsgrundlagen oder Schatzungen durchgefihrt.
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D.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

Die folgende Tabelle zeigt die versicherungstechnischen (vt.) Ruckstellungen nach Solvency Il der VIG Holding zum 31.
Dezember 2024, aufgegliedert nach Geschéftsbereichen und zerlegt in Best Estimate, Risikomarge und einforderbare
Betrage aus Ruckversicherungsvertragen (RV).

31.12.2024

Riickstellungen Best Estimate Risikomarge vt. Riick- Einforderbare vt. Riickstellungen

stellungen  Betrdge aus RV* nach RV
in TEUR
Lebensversicherung (exkl. Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung und Indexgebundene und fondsgebundene
Versicherung) 16.265 1 16.266 0 16.266
Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung -6.103 234 -5.869 0 -5.869
Kranken nach Art der Lebensversicherung 0 0 0 0 0
Nicht-Lebensversicherung 1.585.063 73.304 1.658.367 303.101 1.355.266
Kranken nach Art der Nicht-Lebensversicherung 283.890 17.650 301.540 8.681 292.860
SUMME 1.879.115 91.189 1.970.305 311.782 1.658.523

*nach Anpassung des Gegenparteiausfallsrisikos

Im Folgenden wird auf die Grundlagen der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen, die getroffenen
Annahmen sowie die verwendeten Methoden eingegangen. Zudem werden weitere relevante Informationen hinsichtlich der
Bewertung und die grundlegenden Datenflisse dargestellt.

Solvency Il basiert auf einer Marktwertbilanz, weswegen auch die Verbindlichkeiten auf Basis von Marktwerten bewertet
werden. Da es keinen liquiden Markt fur die versicherungstechnischen Verbindlichkeiten gibt, wird die 6konomische
Bewertung der Verbindlichkeiten als Summe eines Besten Schatzwertes (Best Estimate; BE) und einer Risikomarge definiert.

Die BewertungsmaBnahmen folgen dem VerhéaltnismaBigkeitsgrundsatz, der sicherstellt, dass eine marktnahe Bewertung
und ein angemessenes Ergebnis erzielt werden. Vereinfachungen werden im Verhéltnis zu Art, Umfang und Komplexitat des
Risikos durchgefluhrt.

Der Best Estimate entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Mittelwert der diskontierten zuktnftigen Zahlungsstrome.
Dieser entspricht dem Barwert der zufélligen Werte der zukinftigen Verpflichtungen.

Bei der Berechnung der Risikomarge ist sichergestellt, dass der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen dem
Betrag entspricht, den die Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen fordern wirden, um die Versicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen Ubernehmen und erflllen zu kdnnen.

Die einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen  entsprechen dem  Best Estimate  der
Ruckversicherungsverbindlichkeiten reduziert um eine Anpassung um das zu erwartende Ausfallrisiko der Ruckversicherer.

Alle Berechnungen wurden zum Stichtag 31. Dezember 2024 durchgefiihrt, wobei die Schadenreserven und der Bestand
ohne zukunftiges Neugeschéft berlcksichtigt wurden.

METHODIK ZUR BERECHNUNG DES BEST ESTIMATE IN DER LEBENSVERSICHERUNG

Der Best Estimate stellt den 6konomischen Wert der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten dar. Es wird der erwartete
Barwert der Versicherungsverbindlichkeiten auf der Grundlage aktueller und glaubwdirdiger Informationen sowie realistischer
Annahmen ermittelt. Als Bewertungsmethode werden wahrscheinlichkeitsgewichtete Zahlungsstrome mit der von der EIOPA
vorgegebenen risikolosen Zinskurve diskontiert.

Bei der Berechnung des Best Estimate werden alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrdme aus den
Versicherungsverbindlichkeiten berUcksichtigt. Das sind s&mtliche Zahlungen an Versicherungsnehmer:innen und
Anspruchsberechtigte, alle anfallenden Aufwendungen fur Anschaffungen, Verwaltung, Anlageverwaltung und
Schadensregulierung sowie alle Pramienzahlungen und alle aus den Préamien resultierenden Zahlungsstrome.

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe

57



METHODIK ZUR BERECHNUNG DES BEST ESTIMATE IN DER NICHT-LEBENSVERSICHERUNG

Der Best Estimate der Nicht-Lebensversicherung setzt sich aus zwei Modulen zusammen, der Schadenreserve und der
Préamienreserve.

FUr die Ermittlung des Best Estimate der Schadenreserve werden unter anderem Standard Chain Ladder, Munich Chain
Ladder, Cape Cod sowie die additive Methode sowohl auf Zahlungs- als auch Aufwandsdaten angewandt, ehe die
Entscheidung fUr die plausibelste Methodik getroffen wird. Dieser Ansatz garantiert, dass unterschiedliche
Abwicklungsmuster und alle Daten erfasst und analysiert werden.

Der Best Estimate der Pramienreserve wird durch eine Combined-Ratio-Methode ermittelt.

Fir das Ubernommene RuUckversicherungsgeschaft werden die Best Estimates separat fur alle VIG-
Versicherungsgesellschaften getrennt nach Sparten und einzelnen Schadensjahren berechnet.

METHODIK ZUR BERECHNUNG DER RISIKOMARGE

Die Berechnung der Risikomarge beruht auf der Annahme, dass das gesamte Portfolio von Versicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen auf ein anderes Versicherungs- oder Ruckversicherungsunternehmen Ubertragen wird.
Die Risikomarge entspricht daher den Kapitalkosten, die zur Bereitstellung von anrechnungsfahigen Eigenmitteln in Hohe
der Solvenzkapitalanforderung erforderlich sind. Die Berechnung der Risikomarge erfolgt unter Berlcksichtigung der
risikomindernden Wirkung von Ruckversicherungsvertragen, getrennt nach den einzelnen Sparten und nimmt ein minimales
Marktrisiko an.

Solvency Il sieht fur die Berechnung der Risikomarge einen Kapitalkostenansatz vor. In diesem Fall wird die
Solvenzkapitalanforderung in jedem kinftigen Zeitpunkt mit einem Kapitalkostensatz von 6 % multipliziert und anschlieBend
diskontiert und aggregiert. Die Diskontierung erfolgt mit dem risikolosen Basiszinssatz.

METHODIK ZUR BERECHNUNG DER EINFORDERBAREN BETRAGE AUS RUCKVERSICHERUNGSVERTRAGEN

Unter Solvency Il erfolgt die Berechnung des Best Estimate vor Abzug von Ruckversicherungsforderungen. Bei den
einforderbaren Betrdgen aus RUckversicherungsvertragen handelt es sich um eine separate Bewertung, die auf der
Aktivseite der Solvenzbilanz ausgewiesen wird.

In der VIG Holding wird der Ruckversicherungsanteil direkt modelliert.

Bei der Berechnung der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen wird das Ausfallrisiko der Gegenparteien
bertcksichtigt. Dadurch soll dem aufgrund des Ausfalls der Gegenpartei erwarteten Verlust Rechnung getragen werden. Die
Berechnung erfolgt fir jede Gegenpartei und fur jeden Geschéftsbereich getrennt. Die Berechnung basiert auf einer
Einschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei und der Fahigkeit der Gegenpartei, sich davon wieder zu
erholen.

METHODIK ZUR BERECHNUNG DES EXPECTED PROFIT IN FUTURE PREMIUMS (EPIFP)

Der Expected Profit Included in Future Premiums resultiert aus den in der Zukunft erwarteten Pramien fur bestehende
Versicherungs- und Ruckversicherungsvertrage enthaltenen Gewinne oder Verluste. Es kommen die analogen Methoden,
die zur Berechnung des Best Estimate verwendet werden, zur Anwendung.

VEREINFACHUNGEN

Nur fur einen kleinen Anteil wird im indirekten Geschaft fur einzelne Sparten und Gesellschaften die Reserve entsprechend
der UGB-Bilanz als Best Estimate angesetzt. Die Grinde dafir sind eine zu kurze Historie, Datenlimitierungen, ein zu
spezielles oder immaterielles Geschéaft, sodass keine angemessene Schatzung verfUgbar ist.

In der Berechnung der Risikomarge wurden die zukinftigen SCRs proportional zur Entwicklung des Best Estimate ermittelt.

Die einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen des direkten Geschéftes werden proportional zu den
gebuchten Reserven angepasst. Dabei wird auch das Ausfallsrisiko in Betracht gezogen. Aufgrund der limitierten Datenlage
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und wegen der geringen Ruckversicherungsabgabe werden die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen
des indirekten Geschéfts nicht umbewertet.

UNSICHERHEITEN IN DER BERECHNUNG DES BEST ESTIMATE

Die Modelle verwenden historische Daten und Informationen Uber die aktuelle Marktsituation, um die zukUnftige Entwicklung
des Portfolios adaquat abzubilden. Die Unsicherheiten werden bestmdglich quantifiziert und durch eine angemessene
Parametrisierung der Modelle bertcksichtigt.

Da in der VIG Holding eine entsprechende Daten- und Umbewertungshistorie vorliegt, welche eine stabile Entwicklung
vorweist, ist der Grad der Unsicherheit in der Berechnung des Best Estimate auf einem zufriedenstellenden Level. Dartber
hinaus ist durch das gelebte Solvency IlI-Regelwert eine adaquate Eigenmittelausstattung im Fall von unerwarteten,
wirtschaftlich nachteiligen Entwicklungen sichergestellt.

ANWENDUNG UND AUSWIRKUNGEN VON UBERGANGSMABNAHMEN UND DER VOLATILITATSANPASSUNG

Die VIG Holding verwendet selbst keine Volatilitdétsanpassung gemaB Artikel 77d der Richtlinie 2009/138/EG, ebenso wird
auch keine Matching-Anpassung gemaB Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG vorgenommen. Des Weiteren wird weder
die vorUbergehende risikolose Zinskurve gemal Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EG noch der voribergehende Abzug
geman Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG angewendet.

UMBEWERTUNGEN VON VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN

Die Bewertungsgrundsatze der technischen Ruckstellungen nach UGB und Solvency Il verfolgen unterschiedliche Ansatze.
In der UGB-Bewertung kommt das Prinzip der kaufmannischen Vorsicht zum Tragen, wahrend bei der unter Solvency |l zur
Anwendung kommenden marktkonsistenten Bewertung die erwarteten Barwerte zukUnftiger Einnahmen und
Verpflichtungen aus dem Bestand zum Bewertungsstichtag ausgewiesen werden.

In der fur die VIG Holding relevanten Nicht-Lebensversicherung werden unter UGB Schaden individuell reserviert (RBNS)
und zusatzlich Pauschalreserven fur Spatschaden (IBNR) gebildet. Erfahrungsgemas fihrt dies zu Abwicklungsgewinnen,
die beim Vergleich der versicherungstechnischen Ruckstellung nach Solvency Il und UGB sichtbar werden.

Auch der Best Estimate der Pramienreserve hat kein direktes Gegenstlck in der UGB-Bilanz. Zwar umfassen der
PramienUbertrag sowie die Storno- und Drohverlustrickstellung entsprechende Cashflows, es werden jedoch nicht
systematisch alle zuklnftigen Cashflows aus dem Bestand erfasst. Insbesondere werden unter UGB keine zukUnftigen
Gewinne bzw. Verluste ausgewiesen.

Diese unterschiedlichen Ansatze bei den Bewertungen fuhren dazu, dass der Best Estimate in Nicht-Leben nach Solvency
[l Ublicherweise geringer als die versicherungstechnischen Ruckstellungen nach UGB sind. Zusatzlich entfallt die
Schwankungsrickstellung ebenso wie der Terrorpool in der konomischen Bilanz.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick ilber die Bewertungsunterschiede fir den Bilanzstichtag 31. Dezember 2023
(Werte vor Ruckversicherung):

Versicherungstechnische Riickstellungen Solvency Il UGB
in TEUR

Lebensversicherung (exkl. Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung und Indexgebundene und fondsgebundene

Versicherung) 16.266 16.502
Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung -5.869 1.625
Kranken nach Art der Lebensversicherung (Krankenversicherung) 0 0
Nicht-Lebensversicherungsverpflichtungen 1.658.367 1.862.566
Kranken nach Art der Nicht-Lebensversicherung (Unfallversicherung) 301.540 330.674
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D.3 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen, nachrangige
Verbindlichkeiten sowie latente Steuerverbindlichkeiten. Auch hier erfolgt eine nach Solvency Il marktwertkonsistente
Bewertung fur die Erstellung der 6konomischen Bilanz.

Die folgende Tabelle zeigt die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten der VIG Holding nach Marktwerten und stellt sie
den Werten nach UGB gegentber:

Wesentliche Positionen sonstige Verbindlichkeiten Solvency Il UGB Differenz
in TEUR

Eventualverbindlichkeiten 76.394 0 76.394
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 121.318 94.264 27.055
Rentenzahlungsverpflichtungen 58.893 68.547 -9.654
Depotverbindlichkeiten 0 0 0
Latente Steuerschulden 216.574 0 216.574
Derivate 400 0 400
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 405.230 503.836 -98.606
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 246.440 125.792 120.648
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 5.952 125.627 -119.676
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 77.928 108.685 -30.756
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.184.829 1.214.413 -29.584
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 636 636 0

Die Bewertungsmethodik der sonstigen Verbindlichkeiten flr Solvabilitaitszwecke hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich gedndert.

|n

Die Eventualverbindlichkeiten betreffen die unter A.4 erwahnten Haftungsverhéltnisse flr ,erganzende Eigenmittel” einer

Kreditgewé&hrung und einer Patronatserklarung gegenuber verbundenen Unternehmen.

Der Posten andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen enthélt im Wesentlichen die
Ruckstellung fur Jubildumsgelder, die RUckstellung fur nicht konsumierte Urlaube, die Ruckstellung flr variable
Gehaltsbestandteile, eine Riickstellung fir Kundenbetreuung und Marketing sowie IT-Rickstellungen. Diese werden anhand
des Standards der International Financial Reporting Standards (IAS 37) bewertet, welcher eine angemessene Approximation
der Solvency lI-Bewertungsprinzipien darstellt.

Die Berechnung der Rentenzahlungsverpflichtungen (RUckstellungen flr Abfertigungen und Ruckstellungen fUr
Pensionen) erfolgte nach anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik unter Verwendung der AVO 2018-P
Rechnungsgrundlagen fir die Pensionsversicherung und unter Berlcksichtigung der aktuell geltenden Grundséatze (IAS 19).

FUr die Berechnung der Riickstellungen fir Abfertigungen und Pensionen wird mit den folgenden Gehaltssteigerungen:

¢ Gehaltssteigerungen (2025): 4,0 % (5,0 %)
¢ Gehaltssteigerungen (2026): 3,0 % (3,5 %)
¢ Gehaltssteigerungen (2027): 2,5 % (2,5 %)
¢ Gehaltssteigerungen (2028): 2,0 % p.a. (2,0 %)

gerechnet, auBer bei Teilen der Pension (Verbandsempfehlung 1,20 % - Vorjahr: 1,20 %) und einem Rechnungszinsfu3 von
3,00 % (Vorjahr: 3,25 %).

Der Prozentsatz von Vermdgenswerten in Bezug auf das leistungsorientierte Planvermogen betragt bei den Abfertigungen
68,28 % (Vorjahr 54,87 %) und bei den Pensionen 5,20 % (Vorjahr 5,36 %).

Die Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen werden in der Solvenzbilanz im Einklang mit den Bestimmungen des
IAS 19 berechnet, wahrend in der UGB-Bilanz die Projected-Unit-Credit-Methode mit 7-jahrigem Durchschnittszinssatz
Anwendung findet. Ein Teil der direkten Pensionsleistungszusagen wird nach Abschluss eines Versicherungsvertrages
geman den Bestimmungen §§ 93 bis 97 VAG als betriebliche Kollektivversicherung geflhrt. In Bezug auf die ausgelagerten
Abfertigungsverpflichtungen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den nach den unternehmensrechtlichen Vorschriften zu
bildenden Abfertigungsriickstellungen und den Guthaben beim Versicherungsunternehmen im Bilanzposten ausgewiesen.
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Die latenten Steuerschulden werden im Einklang mit IAS 12 fUr die gesamte Solvenzbilanz gebildet und enthalten somit
die in Zukunft zu zahlenden Steuern, die sich aus den Umbewertungen bzw. den stillen Reserven der Aktiv- und Passivseite
zum aktuellen Stichtag ergeben. Ein latenter Steuersatz von 20,7 % kommt zur Anwendung.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten und finanziellen Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten bestehen aus Erganzungskapitalanleihen, deren Ausgabe in Form von Wertpapieren erfolgte sowie den
Miet- und Leasingvertragen fir Immobilien, Sachanlagen und Vorréate flr den Eigenbedarf.

Nachrangige Verbindlichkeiten werden in der UGB-Bilanz mittels ihres Buchwertes und in der Solvenzbilanz mittels ihres
Marktwertes (dirty value, somit inklusive anteiliger Zinsen) angesetzt. Fur die Marktwerte der Miet- und Leasingvertrage
werden die Vorgaben von IFRS 16, die ab 1. Janner 2019 gelten, bertcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern setzen sich aus Verbindlichkeiten gegenUber
Versicherungsnehmer:innen, Versicherungsvermittlern und anderen Versicherungsunternehmen zusammen.

Die im Posten Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) enthaltenen Betrége entfallen neben Verbindlichkeiten zu
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen auch auf Verbindlichkeiten aus Steuern und Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit.

Die sonstigen, nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen aus passiven Abgrenzungsposten
und werden aus Materialitatsgrinden mit dem IFRS-Wert angesetzt.

Bei den Bewertungen wird teilweise auf Schatzungen zurtickgegriffen. Die VIG Holding ist sich den daraus ergebenen
Schéatzungsunsicherheiten bewusst und bericksichtigt diesen Umstand in ihrer Bewertung.

Es wurden keine anderen Klassen als jene der Solvency Il-Bilanz-Grundlage benutzt. Im Berichtszeitraum wurden keine

Veranderungen bei den verwendeten Ansatz- und Bewertungsgrundlagen oder Schatzungen durchgefuhrt. Die VIG Holding
hat keine wesentlichen Leasingverbindlichkeiten.

D.4 ALTERNATIVE BEWERTUNGSMETHODEN

In der Solvenzbilanz wird flr folgende Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten eine alternative Bewertungsmethode
herangezogen: eigen- und fremdgenutzte Immobilien, Termingelder sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

BezUglich der Bewertungsmethoden der Darlehen und Immobilien in der Solvenzbilanz wird auf das Kapitel D.1 verwiesen.
Der Wert aller Immobilien in der Solvenzbilanz exkl. Nutzungsrechte gemas IFRS 16 wird mittels Gutachten festgelegt. Diese
Bewertung wird in regelméaBigen Abstanden wiederholt. Als Annahmen fir diese Bewertung dienen unter anderem auch die
Lage der Immobilie und ihre Mietauslastung, falls es sich um eine vermietete Immobilie handelt. Diese Bewertungsmethode
wurde gewahlt, da die Methoden der UGB-Bilanz, also die Bewertung mittels fortgeflihrter Anschaffungskosten, flr eine
Solvenzbilanz nicht angemessen sind.

Termingeldkonten werden in der Solvenzbilanz zu Nominalwerten angesetzt.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird aus Materialitdts- und Praktikabilitdtsgrinden mit den fortgeflUhrten
Anschaffungskosten angesetzt. Somit findet sich der gleiche Bilanzansatz in der Solvenzbilanz wie auch im UGB- und im
IFRS-Abschluss.

Daruber hinaus werden keine alternativen Bewertungsmethoden fur Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten verwendet.
Die alternativen Bewertungsmethoden werden regelmaBig auf ihre Angemessenheit UberprUft.

D.5 SONSTIGE ANGABEN

FUr den Berichtszeitraum gibt es keine anderen wesentlichen Informationen zur Bewertung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten flr Solvabilitatszwecke zu berichten.
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E. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der VIG Holding umfasst neben dem Kapitalmanagement-Prozess und Vorgaben zur Ausschittung
von Eigenmittelbestandteilen vor allem die Einstufung der 6konomischen Eigenmittel. Diese leiten sich aus der Bewertung
der Bilanz zu Solvabilititszwecken ab und stellen jenen Betrag dar, der dem Unternehmen zur Verfligung steht, um die
Solvenzkapitalanforderung (SCR) zu bedecken.

Die Solvenzkapitalanforderung entspricht jenem Kapital, das fir das Unternehmen erforderlich ist, um ein ,,1 in 200 Jahre”-
Ereignis zu Uberstehen.

Neben dem SCR ist vom Unternehmen auch eine Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital Requirement; MCR) zu
bestimmen, die die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwelle darstellt, bevor dem Unternehmen die Erlaubnis zum
Geschéftsbetrieb entzogen wird. Die beiden Kapitalanforderungen werden in den folgenden Kapiteln ndher beleuchtet.

Da die VIG Holding zur Berechnung von SCR und MCR in den Bereichen Nicht-Leben und Immobilien ein partielles internes
Modell verwendet, wird ebenfalls auf die Unterschiede zur Berechnung nach der Standardformel eingegangen.

E.1 EIGENMITTEL

In diesem Kapitel werden die Zusammensetzung und die Steuerung der Eigenmittel der VIG Holding dargestellt. Dazu wird
zundchst der Kapitaimanagement-Prozess beleuchtet und die Moglichkeit von  Ausschittungen — aus
Eigenmittelbestandteilen erlautert. Des Weiteren werden die einzelnen Eigenmittelbestandteile in ihrer Hdhe pro
Qualitatsklasse (Tier) und ihre Anrechenbarkeit fUr die Solvenzkapitalanforderung bzw. Mindestkapitalanforderung
dargestellt.

Das Eigenmittelmanagement dient der Sicherstellung der Einhaltung rechtlicher und interner Vorgaben zu Qualitdt und
Quantitat, um die Solvenzkapital- bzw. Mindestkapitalanforderung zu decken. Die gute Kapitalausstattung der VIG Holding
stellt den Fortbestand des Versicherungsbetriebs in der Zukunft sicher.

KAPITALMANAGEMENT-PROZESS

Das Kapitalmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanagement-Prozesses und dient dem Erhalt einer
bestmdglichen Kapitalstruktur, um die finanzielle Flexibilitat und Eigenstandigkeit der VIG Holding zu gewahrleisten.

Es beruht auf folgenden Leitprinzipien:

e Sicherstellung des kontinuierlichen Weiterbestehens und der ausreichenden Kapitalausstattung

¢ Jederzeitige Erfullung der Verpflichtungen gegentber den Versicherungsnehmer:innen und weiteren
Anspruchsberechtigten

¢ Kontinuierliche Dividendenfahigkeit

e Aktive Steuerung von Hohe und Qualitat der Kapitalausstattung unter Berlcksichtigung der internen dkonomischen
Sicht, Betrachtung aus Sicht von UGB, IFRS und Solvency Il sowie des Ratings

¢ Beibehaltung einer adaquaten Kapitalstruktur, um Kapitalkosten zu optimieren

e BerUcksichtigung der vom Vorstand beschlossenen und in der Geschéfts- und Risikostrategie dokumentierten
Mindestsolvabilitatsrate
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Der Kapitalmanagement-Prozess der VIG Holding besteht aus drei Prozessschritten:

+ Teilprozess der Berechnung von Eigenmitteln und Solvenzkapitalerfordernis

¥ - Prufung, ob regulatorische Vorgaben zur Eigenmittelbedeckung aktuell erfullt sind

A“gg;“;:gﬁ;r_'e" « Prufung, ob interne Anforderungen zur Eigenmittelbedeckung aktuell erfillt sind
managements

~
+ Teilprozess des Planungs- und ORSA-Prozesses

» Prufung, ob regulatorische Vorgaben zur Eigenmittelbedeckung auch zukinftig erflllt sind
RN * Prufung, ob interne Anforderungen zur Eigenmittelbedeckung auch zukanftig erfallt sind

Kapital- + Kapitalanforderungen aufgrund von geschéfts- und risikostrategischer Entscheidungen
managements

~

» Definition und Setzen von Malinahmen, wie beispielsweise die Emission von Eigenmitteln
Mafinahmen des
Kapital-
managements J

1. Angemessenheit des Kapitalmanagements

Im ersten Prozessschritt findet die Uberwachung der aktuellen Eigenmittelsituation statt. Dieser Prozessschritt ist Teil des
Prozesses zur Berechnung von Eigenmitteln und Solvenzkapitalanforderung und wird somit quartalsweise durchgefuhrt. Die
Aufstellung der 8konomischen Bilanz und die Berechnung der Eigenmittel erfolgt durch das Finanz- und Rechnungswesen,
wahrend die Solvenzkapitalanforderung durch das Risk Management bestimmt wird.

Eine Aktualisierung der Uberpriifung findet jedenfalls statt, wenn sich die aktuelle Eigenmittelausstattung der VIG Holding
verandert hat, beispielsweise wenn Erganzungskapitalanleinen gektndigt, vorzeitig zurtickgekauft oder neu emittiert werden.

Zusétzlich wird die Angemessenheit von Qualitdt und Quantitéat der aktuellen Eigenmittel, wie im Folgenden beschrieben,
Uberprift.

In diesem Zusammenhang werden alle Anrechnungsgrenzen des Artikels 82 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 auf ihre
Einhaltung Uberpruft. Des Weiteren wird die Einhaltung der Mindestsolvabilitdtsquote von 125 % UberprUft.

Wird eine unzureichende Eigenmittelausstattung festgestellt, werden je nach Tragweite der Situation die in den §§ 278 bis
290 VAG geforderten MaBnahmen gesetzt.

2. Planung des Kapitalmanagements

Wahrend im vorangegangenen Prozessschritt die aktuelle Eigenmittelsituation betrachtet wird, findet in diesem Schritt die
Uberwachung der zukiinftigen Eigenmittelsituation statt. Dieser Prozessschritt ist Teil des Planungs- und ORSA-Prozesses
und wird somit in seiner regularen Form jahrlich und bei gegebenem Anlassfall ad hoc durchgefuhrt.

Die Analyse der zukunftigen Eigenmittelausstattung bezieht sich auf die Eigenmittelsituation zu den Jahresultimos wahrend
des Planungszeitraumes (mind. 3 Jahre).

Auch die zukinftigen Eigenmittel werden hinsichtlich ihrer Angemessenheit von Qualitdt und Quantitat Uberpruft. Ebenso
wird die Einhaltung der Risikotoleranz Uber den Planungszeitraum Uberpr(ift.

Die Uberwachung der Eigenmittelsituation nach Solvency Il im ORSA-Prozess wird von der Risikomanagement-Funktion
durchgeflhrt.

Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden im ORSA-Bericht dokumentiert. Wird eine unzureichende Eigenmittelausstattung
festgestellt, werden entsprechende MaBnahmen ergriffen.
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3. MaBnahmen des Kapitalmanagements

Die Ergebnisse aus den vorangegangenen Prozessschritten dienen ebenso wie die Geschéfts-, Anlage- und Risikostrategie
als Basis fUr die MaBnahmen des Kapitalmanagements. Zusatzlich muss die Eigenmittelbedeckung neben den
regulatorischen Grundlagen auch die intern vorgegebene Risikotoleranz erflllen. Somit kann es notwendig sein,
KapitalmaBnahmen zu setzen, obwohl das Unternehmen aus regulatorischer Sicht ausreichend bedeckt ist.

Allifallige MaBnahmen werden im mittelfristigen Kapitalmanagementplan detailliert, klar und verstandlich dokumentiert. Des
Weiteren werden die erwarteten Auswirkungen auf Kapital- und Risikosituation festgehalten. Es werden die Zustandigkeiten
beziiglich der Umsetzung, Freigabe und weiteren Uberwachung der MaBnahmen definiert.

Der mittelfristige Kapitalmanagementplan wird im Zuge des Planungs- und ORSA-Prozesses vom Bereich Group Treasury
& Capital Management in Zusammenarbeit mit dem Risk Management und dem Finanz- und Rechnungswesen jahrlich
erstellt und wenn notwendig auch aktualisiert. Der Betrachtungszeitraum des mittelfristigen Kapitalmanagementplans
erstreckt sich Uber den Planungsprozess, zieht aber im Falle des Ergdnzungskapitals einen erweiterten
Betrachtungszeitraum heran. Dies soll garantieren, dass alle gekindigten Volumina an Ergdnzungskapitalanleihen in der
Kapitalbetrachtung berlcksichtigt werden. Dies gilt vor allem auch im Hinblick auf die fur Ergdnzungskapitalien
angewendeten Ubergangsbestimmungen.

Nach Befassung der zustandigen Gremien konnen von der VIG Holding unter anderem folgende Arten von
KapitalmaBnahmen getroffen werden: Kapitalerhdhung, Emission von Erganzungskapitalanleihen, Gesellschafterzuschuss.

AUSSCHUTTUNGEN AUS EIGENMITTELBESTANDTEILEN

In der VIG Holding werden als Ausschittungen aus Eigenmittelbestandteilen Dividenden auf das Grundkapital sowie
Kuponzahlungen auf Erganzungskapitalanleinen gezahit.

Im Rahmen Dividenden auf das Grundkapital haben alle bestehenden Aktien dieselben Dividendenrechte und -anspriche.
Die Hohe der Dividende wird hierbei durch die Hohe des Bilanzgewinnes des vorangegangenen Bilanzjahres bestimmt. Der
Bilanzgewinn wird in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften des UGB und unter Beriicksichtigung der
Bestimmungen des VAG erstellt. Der Bilanzgewinn setzt sich somit aus dem Jahresgewinn sowie dem Gewinnvortrag
zusammen.

Die Hohe der Dividendenzahlung in einem Geschaftsjahr wird im Vorschlag fur die Dividendenauszahlung des Vorstands
festgeschrieben. Dieser Vorschlag wird dem Aufsichtsrat prasentiert und muss von diesem gebilligt werden. Die
Hauptversammlung ist in ihrer Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an diesen gebilligten Vorschlag
gebunden.

Auf Grundlage der aktuellen Rechtslage kann die Hauptversammlung den Bilanzgewinn ganz oder teilweise von der
Verteilung ausschlieBen. Das VAG sieht vor, dass die Hauptversammlung die Ausschittung nicht genehmigen darf, wenn
dies eine Unterdeckung der Solvenzkapitalanforderung zur Folge héatte (§ 170 Absatz 2 VAG).

Ist, wie in § 278 VAG beschrieben, die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung nicht mehr dauerhaft gewahrleistet, so
wird die Aussetzung der Dividendenausschuttung als eine MaBnahme in dem der FMA vorzulegenden Sanierungsplan
definiert. Bis die Gesellschaft wieder ausreichend kapitalisiert ist und eine dauerhafte Bedeckung des SCR wieder
gewahrleistet werden kann, hat eine Dividendenauszahlung zu unterbleiben. Als Betrachtungszeitraum wird hier der
Planungszeitraum definiert.

EINSTUFUNG VON EIGENMITTELN

Im Folgenden werden die Eigenmittel der VIG Holding beschrieben und deren Einstufung néaher erlautert. Die VIG Holding
verfugt Uber folgende Eigenmittel:

¢ Grundkapital

e Ausgleichsrticklage

¢ auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

¢ nachrangige Verbindlichkeiten in Form von Erganzungskapitalanleihen
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Die Eigenmittel, gegliedert in Basiseigenmittel und erganzende Eigenmittel, werden anhand ihrer Merkmale in drei
Eigenmittelklassen (Tiers) eingeteilt. Die Einteilung richtet sich nach den folgenden sechs Kriterien:

Standige Verfligbarkeit

Nachrangigkeit des Gesamtbetrages
Ausreichende Laufzeit

Keine Rluckzahlungsanreize

Keine obligatorischen laufenden Kosten
Keine Belastungen

OO0 A WD

Auf Basis dieser Kriterien ergeben sich folgende Eigenmittelklassen:

e Tier 1: ausschlieBlich Basiseigenmittel, die weitgehend alle sechs Kriterien erflllen

¢ Tier 2: Basiseigenmittel, wenn diese nicht standig verflgbar sind und erganzende Eigenmittel, wenn diese alle sechs
Kriterien erflllen

¢ Tier 3: alle restlichen Basiseigenmittel und ergdnzende Eigenmittel

Die folgende Tabelle enthalt die 6konomischen Eigenmittel nach Tiers der VIG Holding zum 31. Dezember 2024 inkl.
Vergleich zum Vorjahr:

Eigenmittel nach Tiers Gesamt Tier 1 nicht Tier 1 gebunden Tier 2 Tier 3
gebunden
in TEUR

Grundkapital 132.887 132.887 0 0 0
(132.887) (132.887) (0) (0) ()
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 1.994.216 1.994.216 0 0 0
(1.994.216) (1.994.216) ) ) )
Ausgleichsriicklage 7.257.405 7.257.405 0 0 0
(7.072.946) (7.072.946) (0) (0) ()
Uberschussfonds 0 0 0 0 0
] ] ) ) ]
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.184.829 0 269.648 915.181 0
(1.163.224) () (263.038) (900.185) ()
Basiseigenmittel 10.569.337 9.384.508 269.648 915.181 0
(10.363.273) (9.200.050) (263.038) (900.185) 0
Ergénzende Eigenmittel 0 0 0 0 0
i} (] (] ) ) (]
Okonomische Eigenmittel 10.569.337 9.384.508 269.648 915.181 0
(10.363.273) (9.200.050) (263.038) (900.185) (0)

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhen sich die dkonomischen Eigenmittel um TEUR 206.064, was im Wesentlichen aus der
Erhdhung der Ausgleichsriicklage resultiert.

Den okonomischen Eigenmitteln der VIG Holding in H6he von TEUR 10.569.337 (Vorjahr: TEUR 10.363.273) stehen
Eigenmittel inkl. nachrangiger Verbindlichkeiten nach UGB von TEUR 5.382.080 (Vorjahr: TEUR 5.259.348) gegenUber.

Im Berichtszeitraum ist es zu keinen wesentlichen Anderungen in Bezug auf Ziele, Politik und Verfahren beim Management
von Eigenmitteln gekommen.

Der wesentlichste Unterschied zwischen den Eigenmitteln nach UGB und Solvency |l ergibt sich aus der Umbewertung von
UGB-Buchwerten zu Solvency II-Zeitwerten. Die Umbewertungen betreffen sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite der
Bilanz (siehe Kapitel D).

Im Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten sind aktive sowie passive latente Steuern enthalten. Wie
bereits in Kapitel D.1 bzw. D.3 dargestellt, werden die aktiven sowie passiven latenten Steuern der Solvenzbilanz aus
temporaren Bewertungsdifferenzen zwischen Solvenz- und Steuerbilanz gebildet und ergeben Steuerverbindlichkeiten in
Hdhe von TEUR 106.396 (Vorjahr: TEUR 122.644).
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Im Nachfolgenden werden die relevanten Eigenmittelbestandteile detaillierter beschrieben:

Grundkapital

Die VIG Holding hélt nur eingezahltes Grundkapital. Das eingezahlte Grundkapital wird als Tier-1-Kapital klassifiziert, da es
die notwendigen Eigenschaften fur Tier-1-Kapital erfullt. Sonstige Grundkapitalkategorien wie einforderbares Grundkapital
und selbst gehaltene Aktien sind in der VIG Holding nicht vorhanden.

Emissionsagiokonto
Das Emissionsagio der VIG Holding wird als Tier-1-Kapital klassifiziert, da die notwendigen Eigenschaften fur Tier-1-Kapital
erflllt sind.

Ausgleichsriicklage
Die Ausgleichsriicklage setzt sich wie folgt zusammen:

Ausgleichsriicklage
in TEUR
Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten 9.592.546
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte -208.038
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile -2.127.104
Anpassung flir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbdnden 0
Summe 7.257.405

Die gréBte Veranderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem Anstieg des Uberschusses der Vermdgenswerte (iber
die Verbindlichkeiten.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Die Erganzungskapitalanleihen der VIG Holding fallen unter nachrangige Verbindlichkeiten. Es handelt sich um eine
Hybridkapitalanleihe und drei Erganzungskapitalanleinen, welche die Kriterien fur Tier 1 gebunden sowie Tier 2 erflllen.

Die VIG Holding verfligt Uber keine Eigenmittelbestandteile mit Tier-1-Qualitat, die vom Typ ,eingezahlte nachrangige
Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit”, ,eingezahlte Vorzugsaktien und zugehoriges
Emissionsagiokonto“ oder ,eingezahlte nachrangige Verbindlichkeiten® sind, und es sind daher keine Angaben zu
Kapitalausgleichsmechanismen dieser Eigenmittelbestandteile zu machen.

ANRECHNUNGSFAHIGKEIT VON EIGENMITTELN

Unter Beachtung der aktuellen Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung (MCR) wird die
Anrechenbarkeit der Eigenmittelbestandteile der VIG Holding auf die Bedeckung von Solvenz- und
Mindestkapitalanforderung geprUft. Hierbei wird die Quantitdt und Qualitdt der aktuellen auf das SCR und MCR
anrechenbaren Eigenmittel geprUft.

Quantitét der Eigenmittel
Die Beurteilung der Quantitat der Eigenmittel wird aufgrund der grundlegenden Forderung in § 174 VAG nach der Bedeckung

des SCR und in § 193 Absatz 1 VAG nach der Bedeckung des MCR mit Eigenmitteln durchgefihrt. Somit ist folgende
Grenze zu erflllen:

e Solvenz Quote = 100 %
e MCR-Quote = 100 % Solvenzquote = 100 %

Der Vorstand hat eine Risikotoleranz mit einer Mindestsolvabilititsquote von derzeit 125 % definiert. Somit wird zuséatzlich
Uberpruft:

* Solvenz Quote = 125 %
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Qualitat der Eigenmittel
Die Eigenmittelbestandteile aller Qualitatsstufen (Tier 1, 2 und 3) sind zur Bedeckung des SCRs anrechenbar, unterliegen
jedoch laut Artikel 82 Delegierte Verordnung 2015/35 Absatz 1 quantitativen Grenzen:

e Tier-1-Eigenmittel = 50 % SCR

e Tier-3-Eigenmittel < 15 % SCR

e Tier-2- + Tier-3-Eigenmittel << 50 % SCR

Es sind nur Eigenmittelbestandteile der Qualitatsstufen Tier 1 und Tier 2 zur Bedeckung des MCR anrechenbar. Diese

anrechenbaren Eigenmittel unterliegen laut Artikel 82 Absatz 2 Delegierte Verordnung 2015/35 folgenden quantitativen
Grenzen:

e Tier-1-Eigenmittel = 80 % MCR
e Tier-2-Eigenmittel < 20 % MCR

Eigenmittelbestandteile mit Tier-1-Qualitat haben gesondert laut Artikel 82 Absatz 3 Delegierte Verordnung 2015/35 noch
quantitative Grenzen zu erflllen. Insgesamt durfen eingezahlte Vorzugsaktien inkl. Emissionsagiokonto mit Tier-1-Qualitat
und eingezahlte nachrangige Verbindlichkeiten mit Tier-1-Qualitét (z. B. aufgrund von Ubergangsbestimmungen) nicht mehr
als 20 % der gesamten Tier-1-Eigenmittel ausmachen.

Im Fall der VIG Holding bedeutet das:

e Tier-1-Erganzungskapitalien < 20 % Tier-1-Eigenmittel;

In diesem Zusammenhang wird auch auf die Einhaltung der Anrechnungsgrenzen in Artikel 98 Rahmenrichtlinie geachtet.

Zum Stichtag kénnen nicht alle verfligbaren Eigenmittel fir das SCR angerechnet werden, da keine Uberschreitung des
Tier-2-Eigenmittel-Limits vorliegt.

Die gesamten anrechenbaren Eigenmittel fir das SCR betragen somit TEUR 10.569.337 (Vorjahr: TEUR 10.363.273), die
sich wie folgt in Eigenmittelklassen (Tiers) einteilen:

Anrechenbare Eigenmittel SCR

in TEUR

Tier 1 nicht gebunden 9.384.508
Tier 1 gebunden 269.648
Tier 2 915.181
Tier 3 0
Gesamt 10.569.337

FUr die Bedeckung der Mindestkapitalanforderung werden nur Basiseigenmittel herangezogen. Zum aktuellen Stichtag
Uberschreiten die nachrangigen Verbindlichkeiten der Kategorie Tier 2 die quantitative Grenze der Tier-2-Eigenmittel. Daher
wird diese Kategorie auf 20 % des MCR begrenzt.

Die anrechenbaren Eigenmittel fir das MCR betragen somit TEUR 9.786.976 (Vorjahr: TEUR 9.593.176) und gliedern sich
wie folgt auf die Eigenmittelklassen (Tiers):

Anrechenbare Eigenmittel MCR

in TEUR

Tier 1 nicht gebunden 9.384.508
Tier 1 gebunden 269.648
Tier 2 132.819
Tier 3 -
Gesamt 9.786.976
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E.2 SOLVENZKAPITALANFORDERUNG UND MINDESTKAPITALANFORDERUNG

GemaB Solvency Il ist von Unternehmen die Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement; SCR) und die
Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital Requirement; MCR) in Bezug auf das der dkonomischen Bilanz folgende
Geschéftsjahr zu bestimmen.

Mithilfe der Solvenzkapitalanforderung soll bestimmt werden, ob die Unternehmen bei wirtschaftlich schlechten
Entwicklungen in der Lage sind, ihren Verpflichtungen gegentber den Versicherungsnehmer:innen nachkommen zu kénnen.
Die Kennzahlen sind auf Basis der europaweit einheitlichen Standardformel oder unter Verwendung von internen Modellen,
die von der Aufsicht genehmigt werden mussen, zu berechnen. Generell gilt, dass die Auswirkungen eines ,,1 in 200 Jahre*-
Ereignisses berechnet werden sollen.

Anders ausgedriickt bedeutet das, dass den Versicherungsnehmer:innen mit einer technischen Sicherheit von 99,5 %
garantiert werden soll, dass vom Unternehmen alle im Folgejahr anfallenden Zahlungsverpflichtungen inkl. der
Folgeverpflichtungen bedient werden kénnen.

Die Mindestkapitalanforderung stellt die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwelle dar, bevor dem Unternehmen die
Erlaubnis zum Geschéftsbetrieb entzogen wird.

Fur die VIG Holding wurden zum Stichtag 31. Dezember 2024 folgende gesetzlich vorgegebene Kapitalanforderungen
berechnet:

in TEUR
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 2.656.385
Mindestkapitalanforderung (MCR) 664.096

SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Charakteristisch flr die Standardformel ist ihnr modularer Ansatz. Das SCR setzt sich aus Risikomodulen zusammen, die
wiederum weiter in Submodule unterteilt werden kdnnen.

Im Rahmen der Berechnung werden zundchst Werte fUr jedes Submodul ermittelt und anschlieBend die einzelnen Werte
unter Einbeziehung einer vorgegebenen Korrelationsmatrix zu einem SCR je Risikomodul aggregiert. AnschlieBend werden
die einzelnen Risikomodule unter Berlcksichtigung der Anpassung flr die Verlustausgleichsfahigkeit der
versicherungstechnischen Ruickstellungen (Adjustment TP) und der latenten Steuern (Adjustment DT) sowie des
operationellen Risikos zur Solvenzkapitalanforderung aggregiert.

Die folgende Abbildung zeigt die Werte je Risikomodul fur die VIG Holding mit Stichtag 31. Dezember 2024 (in TEUR):

Adjustment TP Adjustment DT Operationelles Risiko

2.704910

Kranken .
Leben (inkl. Unfal) Nichi-Leben

Gegenpartei- Risiko immaterieller

Ausfallsrisiko Vermagenswerte

2580053 [ 97.118 16.437 0

= Berechnet mit PIM Nicht-
Lehen (ariSE)

[ = Teiweise mit PIM Immobilien
berechnet

[] =Berechnet mit der
Standardformel
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Die Berechnung der einzelnen Risikomodule erfolgte fir die VIG Holding — mit Ausnahme von Nicht-Leben und dem
Submodul Immobilien, die mit dem partiellen internen Modell berechnet wurden (siehe auch Kapitel E.4) — mit der
Standardformel.

Fur die Anpassung der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern wird nur die Netto-Steuerverbindlichkeit, welche sich
aus der Solvenzbilanz ergibt, angesetzt. Die Steueranspriche und -verbindlichkeiten bestehen gegentber der gleichen
Steuerbehdrde und sind tatsachlich verrechenbar. Es werden keine darlber hinausgehenden Anpassungen der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern vorgenommen.

Die fur die VIG Holding nach den gesetzlichen Vorgaben ermittelte Solvenzkapitalanforderung betréagt zum Stichtag
31. Dezember 2024 TEUR 2.656.385. Die VIG Holding kann diese Anforderung mit den ihr zur Verflgung stehenden
Eigenmitteln erflillen.

Die wesentliche Kennzahl zur Beurteilung der Solvabilitét von Versicherungsunternehmen ist die SCR-Quote. Sie berechnet
sich aus dem Verhaltnis von 6konomischen Eigenmitteln zu Solvenzkapitalanforderung.

Sind im Unternehmen mehr Eigenmittel vorhanden, als durch die Solvenzkapitalanforderung bendétigt, ist die SCR-Quote
gréBer als 100 % und damit ausreichend. Wie in folgender Abbildung dargestellt, weist die VIG Holding mit Stichtag
31. Dezember 2024 eine solide SCR-Quote von 397,9 % auf.

2.05G.385

10.56G9.337

SCR— Quote

397.9%

Bei der Berechnung wurden keine unternehmensspezifischen Parameter gemaB Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie
2009/138/EG verwendet. Bei der Berechnung des Gegenparteiausfallrisikos zur Bestimmung des risikomindernden Effekts
von Ruckversicherungsvertragen wurde die Vereinfachung gemaB Artikel 107 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
angewendet.

MINDESTKAPITALANFORDERUNG

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) stellt in ihrer Berechnung auf die versicherungstechnischen Ruckstellungen (Schaden
und Pramienreserve) des Unternehmens sowie die verbuchten Pramien nach Ruckversicherung ab. Damit soll sichergestellt
werden, dass das Unternehmen zumindest seinen wesentlichen Verpflichtungen aus der Versicherungstechnik
nachkommen kann.

GemaB der Gesetzeslage ergibt sich fur das MCR eine obere und untere Grenze von 45 % und 25 % des SCR.

Die fur die VIG Holding nach den gesetzlichen Vorgaben ermittelte Mindestkapitalanforderung betragt zum Stichtag
31. Dezember 2024, da die festgelegte Untergrenze greift, ein Viertel des SCR bzw. TEUR 664.096. Die VIG Holding kann
diese Anforderung mit den ihr zur Verflgung stehenden, anrechenbaren Eigenmitteln erflllen.

VERANDERUNGSANALYSE

Die Solvenzkapitalanforderung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 54.625 (2,1 %) erhoht. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Marktrisikos, der auf den Anstieg des Fremdwahrungsrisikos bei Beteiligungen und

anderen Finanzanlagen zurtckzufihren ist.

Da sich die 6konomischen Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls um 2,0 % gestiegen sind, ist die SCR-Quote im
Vergleich zum Vorjahr mit einem geringflgigen Rickgang um 0,4 %-Punkte nahezu stabil geblieben.
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Die Mindestkapitalanforderung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rund TEUR 13.656 erhdht. Die Veranderung resultiert
aus dem Anstieg der Solvenzkapitalanforderung, da auch im vergangenen Jahr die untere Grenze des MCR gegolten hat.

E.3 VERWENDUNG DES DURATIONSBASIERTEN UNTERMODULS AKTIENRISIKO BEI DER BERECHNUNG DER
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Die VIG Holding verwendet keinen durationsbasierten Ansatz bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung flr das
Aktienrisiko.

E.4 UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DER STANDARDFORMEL UND ETWA VERWENDETEN INTERNEN MODELLEN

Die VIG Holding verwendet im Rahmen der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung ein partielles internes Modell, das
aufsichtsbehordlich genehmigt wurde.

Durch das Modell werden die Risikomodule Nicht-Leben inkl. das Risiko der Krankenversicherung nach Art der Nicht-Leben
(ariSE) sowie das Submodul Immobilien (als Teil des Marktrisikos) abgedeckt.

Die Ergebnisse des PIM ersetzen die entsprechenden Modulergebnisse gemanl der Berechnung nach der Standardformel.
Die weitere Aggregation bzw. die Diversifikationseffekte ergeben sich aus den Vorgaben der Standardformel.

In den folgenden Kapiteln werden die Verwendungszwecke und die Struktur sowie die Methoden des Modells in den
erwahnten Bereichen erlautert.

PARTIELLES INTERNES MODELL NICHT-LEBEN — ARISE

ariSE deckt alle wesentlichen versicherungstechnischen Risiken im Bereich Nicht-Leben ab und wird in der VIG Holding
unter anderem fUr folgende Zwecke verwendet:

e zur Unterstitzung wichtiger Geschaftsentscheidungen mittels Szenarioberechnungen flr wesentliche
Geschéftskennzahlen (Pramienentwicklung, Schadenguoten, Combined Ratio, etc.) und deren erwarteter Volatilitat (=
Risiko); und damit zur Entscheidungsfindung (z. B. beim Einkauf von Ruckversicherung)

e zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

e zur Abschatzung der Auswirkung der Planung auf die Solvenzkapitalanforderung

Die mit ariSE ermittelte Solvenzkapitalanforderung entspricht dem Value-at-Risk der Veranderung der 6konomischen
Eigenmittel mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber eine Jahresperiode.

arSE basiert auf der mathematischen Anwendung Mathworks' Matlab und ermoglicht eine einjghrige Modellierung des
versicherungstechnischen  Ergebnisses im Bereich Nicht-Leben mittels Monte-Carlo-Simulation. Bei  dieser
Simulationstechnik wird auf Basis von Zufallszahlen eine Vielzahl an mdéglichen Szenarien generiert. Pro Szenario wird
ausgehend von der simulierten Portfolioentwicklung eine mogliche Realisierung der Gewinn- und Verlustpositionen errechnet
(Pramien, Schéaden etc.), jeweils vor und nach Ruckversicherung. Das Modell bertcksichtigt dabei die drei wesentlichen
Risikokategorien Pramien-, Reserve- und Katastrophenrisiko. In Summe erlauben die generierten Szenarien eine
Identifikation der Risikotreiber und eine Analyse der moglichen Extremereignisse.

Diversifikationseffekte ergeben sich im Modell zwischen den Teilmodulen direkt aus der Monte-Carlo-Simulation und aus
den implementierten Korrelationsstrukturen, die etwa die Abhangigkeiten zwischen artverwandten Sparten abbilden.

Im Vergleich zur Standardformel ermdglicht ariSE eine individuelle Spartensegmentierung, die eine differenzierte und auf das
hauseigene Portfolio abgestimmte Risikomodellierung fur das Pramien- und Reserverisiko erlaubt. Daher wird das Modell
auch in der Unternehmenssteuerung fur die Geschaftsplanung bzw. fir Zwecke der Rickversicherung eingesetzt.

Die Angemessenheit der in ariSE verwendeten Daten und Methoden wird jahrlich im Rahmen der umfassenden Validierung

Uberprift. Bei Bedarf kann das Modell kurzfristig an Veranderungen im Risikoprofil angepasst werden. Details zum
Validierungsprozess sowie zum Governance-System rund um das PIM finden sich in Abschnitt B.3.2.
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PARTIELLES INTERNES MODELL IMMOBILIEN

Das partielle interne Modell Immobilien besteht aus drei Teilmodellen, wobei derzeit aufgrund des bestehenden Portfolios
nur zwei Teilmodelle zur Anwendung kommen:

¢ Direkt gehaltene Immobilien, Besitzgesellschaften sowie (gem. IFRS 16) geleaste Objekte
¢ Immobilienfonds
¢ Gemeinnltzige Wohnbaugesellschaften (derzeit keine Gesellschaften im Scope)

Die Modellierung je Teilmodell erfolgt nach einem einheitlichen Ansatz, wobei das PIM alle Immobilienrisiken im Portfolio der
das Modell einsetzenden VIG-Versicherungsgesellschaften abdeckt. Die Ergebnisse des Modells werden dabei unter
anderem fUr folgende Zwecke verwendet:

e als integraler Bestandteil des Risikomanagement-Prozesses flr Immobilien
e zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
e zur Uberpriifung der Auswirkungen eines mdglichen Zu- oder Verkaufs einer Liegenschaft auf das Risikoprofil

Die mit dem partiellen internen Modell ermittelte Solvenzkapitalanforderung ist die Summe der in den Teilmodellen ermittelten
Solvenzkapitalanforderungen. Es entspricht dem Value-at-Risk des Gesamtwerts des Immobilienportfolios zum
Konfidenzniveau von 99,5 % Uber eine Jahresperiode. Das SCR-Ergebnis des PIM Immobilien ersetzt das mit der
Standardformel berechnete Marktrisiko der entsprechenden Immobilienklassen.

Die weitere Aggregation wird entsprechend den Vorgaben der Standardformel durchgeflihrt. Diversifikationseffekte ergeben
sich daher zwischen den einzelnen Assets innerhalb der Teilmodelle sowie zwischen dem Immobilienrisiko und anderen
Marktrisiken im Rahmen der in der Standardformel vorgegebenen Aggregationsmethode.

Das PIM Immobilien basiert auf einer Simulation der Entwicklung der fur den Wert des Immobilienportfolios relevanten
Parameter. Die Teilmodelle unterscheiden sich gemaB den jeweils marktiblichen Bewertungsmethoden
(Immobiliengutachten, Net Asset Value, Discounted Cashflow) in der Wahl der simulierten Parameter.

Im Vergleich zur Standardformel, welche auf einem Index fur den Immobilienmarkt GroBbritanniens basiert, berlcksichtigt
das partielle interne Modell unter anderem die geografischen Spezifika des hauseigenen Immobilienportfolios.
Wohnimmobilien fanden bei der Kalibrierung der Standardformel keine Berlcksichtigung, machen aber einen signifikanten
Anteil des gruppenweiten Portfolios aus. Die Gesellschaften, welche das PIM zum Einsatz bringen, kénnen aufgrund der
langjahrigen Erfahrung in der Veranlagung von Immobilien auf eine eigene Datenbasis sowie Bewertungs- und spezifische
Marktkenntnisse zurtckgreifen.

Die Angemessenheit der im PIM verwendeten Daten und Methoden werden jahrlich im Rahmen der Validierung tberprift.
Details zum Validierungsprozess sowie das Governance-System flr das PIM sind in Abschnitt B.3.2 beschrieben.

E.5 NICHTEINHALTUNG DER MINDESTKAPITALANFORDERUNG UND NICHTEINHALTUNG DER
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Im Berichtsjahr erfllt die VIG Holding die gesetzlichen Anforderungen zur Bedeckung von SCR und MCR.
E.6 SONSTIGE ANGABEN

Im Berichtsjahr sind keine sonstigen Informationen zum Kapitalmanagement zu berichten.
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ANHANG

GLOSSAR

ALM
Asset Liability Management; ist ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements und beschaftigt sich mit der Analyse
von aktiven und passiven Bilanzpositionen und deren Falligkeitsstrukturen

ariSE
Name des partiellen internen Modells, das die VIG Holding fur die SCR-Berechnung im Bereich Nicht-Leben verwendet

Best Estimate (BE)
Bester ,Schatzwert® der  versicherungstechnischen  RUckstellungen zu  Marktwerten;  entspricht  dem
wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflows)

Combined Ratio

Kennzahl zur Beurteilung des Geschaftsverlaufs in der Schaden- und Unfallversicherung; alle versicherungstechnischen
Aufwendungen nach Abzug der Ruickversicherungsanteile auBer der Veranderung der Schwankungsriickstellung in Prozent
der abgegrenzten Pramien nach Abzug der Rickversicherungsanteile (= Summe aus Nettokostensatz und Nettoschaden-
satz); beinhaltet keine Finanzertrage

Delegated Acts, Delegierte Verordnung
Von der EU-Kommission erlassene Rechtsakte

EGT
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit; Summe des versicherungstechnischen Ergebnisses, des Finanzergebnisses
und der sonstigen nichtversicherungstechnischen Aufwendungen und Ertrage vor Berlcksichtigung der Steuer

EIOPA
European Insurance and Occupational Pensions Authority; Europaische Aufsichtsbehdrde fir das Versicherungswesen und
die betriebliche Altersversorgung; europaische Behdrde fur die Finanzmarktaufsicht

FMA
Osterreichische Finanzmarktaufsicht

Health NSLT

Non-Similar to Life Techniques (nach Art Nicht-Leben); unter Solvency Il gibt es keine Krankenversicherung als solche, die
Unterscheidung erfolgt nach zugrundeliegender Berechnungsmethode. Versicherungen werden entweder zu Leben oder zu
Nicht-Leben gezahit

Health SLT

Similar to Life Techniques (nach Art Leben); unter Solvency Il gibt es keine Krankenversicherung als solche, die
Unterscheidung erfolgt nach zugrundeliegender Berechnungsmethode. Versicherungen werden entweder zu Leben oder zu
Nicht-Leben gezahit

IAS
International Accounting Standards

IFRS

International  Financial Reporting Standards; von nationalen Rechtsvorschriften losgeldste  internationale
Rechnungslegungsvorschriften fiir Unternehmen, die vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben
werden

IKS
Internes Kontrollsystem
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LOB
Lines of Business; Sparteneinteilung nach Solvency |l

ORSA
Own Risk and Solvency Assessment, eigene Risiko- und Solvenzbeurteilung; Beurteilung durch das Unternehmen, inwieweit
das Standardmodell die relevanten Risiken adaquat abdeckt

PIM
Von der FMA genehmigtes partielles internes Modell unter Solvency Il; das Unternehmen verwendet flir die SCR-Berechnung
im Bereich Nicht-Leben und Immobilien ein eigenes Modell statt der europaweit vorgegebenen Standardformel

PPP
Prudent-Person-Principle, Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

QRT
Quantitative Reporting Template, quantitative Meldebdgen

Reinsurance Recoverables (RR)
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertréagen, die im Rahmen der Best-Estimate-Berechnung ermittelt werden

Risiko
Als Kapitalbetrag bewertete mogliche Entwicklung, die die bestehenden Ziele des Unternehmens geféhrden kann

Risk Margin/Risikomarge (RM)
Entspricht einer Kapitalkosten-Marge, die es einem dritten Unternehmen erlaubt, bei einer Bestandstbernahme das mit
dem Bestand verbundene Risikokapital zu finanzieren

Rahmenrichtlinie
Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parlaments und des Rats vom 25.11.2009 betreffend die Aufnahme und
Auslbung der Versicherungs- und RUckversicherungstatigkeit, besser bekannt als Solvency llI/Solvabilitat 2

Standardformel

Europaweit gultige Methode zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung; das Zielkriterium besteht darin, Gber den
Zeithorizont von einem Jahr ein VaR (Value-at-Risk) von 99,5 % zu erreichen. Die Standardformel hat eine modulare Struktur,
wobei es den Versicherungsunternehmen freisteht, diese zu verwenden oder ein internes Modell zu entwickeln
(genehmigungspflichtig)

SFCR
Solvency and Financial Condition Report, Bericht Uber die Solvenz- und Finanzlage; vom Unternehmen zu verdffentlichender
Bericht (vorliegendes Dokument)

Solvency I
Siehe auch Rahmenrichtlinie; Rahmenrichtlinie auf EU-Ebene betreffend Aufnahme und AusUbung von
Versicherungstatigkeit; Grundlage flr das 8sterreichische Versicherungsaufsichtsgesetz (3-Saulen-Ansatz)

VAG
Versicherungsaufsichtsgesetz; mit Beginn von Solvency Il wurde das ,veraltete® VAG 1978 durch das VAG 2016 ersetzt,
das die europaischen Vorgaben von Solvency Il umsetzt

VaR, Value-at-Risk
Wert zur Risikobestimmung; berechneter Verlust, der mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit innerhalb eines bestimmten
Zeitraums nicht Uberschritten wird

VMF
Versicherungsmathematische Funktion
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HINWEISE

Dieser Bericht enthélt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen des Managements der VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe
beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,Erwartung“ oder ,Ziel“ oder &hnliche Formulierungen deuten auf solche
zukunftsbezogenen Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukunftige Entwicklung des Unternehmens beziehen,
stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zur Drucklegung des Berichts vorhandenen Informationen gemacht wurden.
Sollten die den Prognosen zu Grunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten,
so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Prognosen abweichen.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Der Bericht wurde mit groBtmdglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen
sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druckfehler kbnnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.

Redaktionsschluss: 25. Marz 2025
ANSCHRIFT

VIENNA INSURANCE GROUP AG
Wiener Versicherung Gruppe
Schottenring 30, 1010 Wien

Tel. +43 (0) 50 390 22000
Www.vig.com
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Herausgeber und Medieninhaber
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Firmenbuch: 75687 f, Handelsgericht Wien
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QUANTITATIVE MELDEBOGEN

In diesem Anhang finden sich die regulatorisch geforderten quantitativen Meldebdgen (QRTs) der VIG Holding zum aktuellen
Berichterstattungsstichtag 31. Dezember 2024. Die nachfolgenden Meldebdgen enthalten die EIOPA-Zellstandortangaben
in Form von Zeilen- und Spaltenkirzeln wie beispielsweise RO010 und C0020. Mittels dieser Zellbezeichnungen kdénnen
interessierte  Leser:iinnen in  Kombination mit der Tabellenbezeichnung (beispielsweise S.02.01.02) in der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2015/2452 der Kommission inkl. ihrer Anderungen die genaue Anforderung zu den einzelnen
Inhalten erfahren.

Unterlagen im Anhang

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der VIG Holding

Meldebdgen (QRT) fiir den Bericht iber Solvabilitdt und Finanzlage fiir die VIG Holding

S$.02.01.02 Bilanz

S.04.05.21 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung
S.17.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

S.19.01.21 Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

S.23.01.01 Eigenmittel

S.25.05.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die ein internes Modell verwenden (Partial- oder Vollmodell)

S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder nur Riickversicherungstétigkeit

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der VIG Holding
Bei der VIG Holding bestanden mit Stichtag 31. Dezember 2024 folgende wesentliche Beteiligungen (§ 238 UGB):

Verbundene Unternehmen Direkter Anteil am
Kapital
in %
"VIENNA LIFE INSURANCE" - "VIENNA SIGURIM JETE" JSC, Tirana 75,00
ASIGURAREA ROMANEASCA - ASIROM VIENNA INSURANCE GROUP S.A., Bukarest 88,77
ATBIH GmbH, Wien 68,97
BCR Asigurari de Viata Vienna Insurance Group S.A., Bukarest 93,98
BTA Baltic Insurance Company AAS, Riga 100,00
Beesafe Spolka z Ogranziczona Odpowiedzialnoscia, Warschau 77,27
Compania de Asigurari "DONARIS VIENNA INSURANCE GROUP" Societate pe Actiuni, Chisinau 99,99
CARPATHIA Pensii-Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii private S.A., Floresti 100,00
Ceské podnikatelské pojist'ovna, a.s., Vienna Insurance Group, Prag 100,00
Compensa Life Vienna Insurance Group SE, Tallinn 100,00
Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen Na Zycie Spolka Akcyjna Vienna Insurance Group, Warschau 81,61
Compensa Towarzystwo Ubezpieczen Spolka Akcyjna Vienna Insurance Group, Warschau 86,52
Compensa Vienna Insurance Group, akcine draudimo bendrove, Vilnius 100,00
DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group, Wien 74,24
ELVP Beteiligungen GmbH, Wien 100,00
Foreign limited liability company “InterinvestUchastie", Minsk 99,95
GLOBAL ASSISTANCE D.0.0. BEOGRAD, Belgrad 50,00
GLOBAL ASSISTANCE SERVICES SRL, Bukarest 40,00
GLOBAL ASSISTANCE SERVICES s.r.0., Prag 100,00
GLOBAL ASSISTANCE SLOVAKIA s.r.0., Bratislava 40,00
GLOBAL ASSISTANCE, a.s., Prag 60,00
Global Assistance Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Warschau 30,77
Global Services Bulgaria JSC, Sofia 50,00
INSURANCE ONE-SHAREHOLDER JOINT-STOCK COMPANY BULSTRAD VIENNA INSURANCE GROUP EAD, Sofia 100,00
INTERSIG VIENNA INSURANCE GROUP Sh.A., Tirana 89,98
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Verbundene Unternehmen

Direkter Anteil am

Kapital
in %
Insurance Company Vienna osiguranje d.d., Vienna Insurance Group, Sarajevo 100,00
Stock Company for Insurance and Reinsurance MAKEDONIJA Skopje - Vienna Insurance Group, Skopje 95,71
InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spolka Akcyjna Vienna Insurance Group, Warschau 100,00
InterRisk Versicherungs-AG Vienna Insurance Group, Wiesbaden 100,00
Joint Stock Insurance Company WINNER LIFE - Vienna Insurance Group Skopje, Skopje 100,00
KOMUNALNA poistovna, a.s. Vienna Insurance Group, Bratislava 100,00
KOOPERATIVA poist'ovna, a.s. Vienna Insurance Group, Bratislava 94,37
KUPALA Belarusian-Austrian Closed Joint Stock Insurance Company, Minsk 52,34
Kooperativa, pojist'ovna, a.s. Vienna Insurance Group, Prag 95,84
LVP Holding GmbH, Wien 100,00
OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP S.A., Bukarest 99,54
Private Joint Stock Company "Insurance Company "USG", Kiew 7,07
PRIVATE JOINT-STOCK COMPANY "UKRAINIAN INSURANCE COMPANY "KNIAZHA VIENNA INSURANCE GROUP", Kiew 90,56
Private Joint-Stock Company "INSURANCE COMPANY "KNIAZHA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP", Kiew 97,94
RISK CONSULT Sicherheits- und Risiko- Managementberatung Gesellschaft m.b.H., Wien 90,00
Ray Sigorta Anonim Sirketi, Istanbul 12,67
SIA "Global Assistance Baltic", Riga 33,33
SIGMA VIENNA INSURANCE GROUP Sh.A., Tirana 89,05
VIG AM Real Estate, a.s., Prag 100,00
VIG HU GmbH, Wien 100,00
VIG IT - Digital Solutions GmbH, Wien 100,00
VIG Magyarorszdg Befektetesi Zartkdréen Mikddo Reszvenytarsasag, Budapest 55,00
VIG Management Service SRL, Bukarest 52,08
VIG Poland/Romania Holding B.V., Amsterdam 100,00
VIG RE zajist'ovna, a.s., Prag 55,00
VIG Services Ukraine, LLC, Kiew 6,98
VIG Turkiye Holding B.V., Amsterdam 100,00
VIG-CZ Real Estate GmbH, Wien 90,00
Vienna Insurance Group Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Warschau 51,43
Vienna International Underwriters GmbH, Wien 100,00
Vienna-Life Lebensversicherung AG Vienna Insurance Group, Bendern 100,00
WIENER STADTISCHE OSIGURANJE akcionarsko drustvo za osiguranje Beograd, Belgrad 100,00
WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG Vienna Insurance Group, Wien 90,82
Wiener Osiguranje Vienna Insurance Group a.d., Banja Luka 100,00
Akcionarsko drustvo za zivotno osiguranje Wiener Stadtische Podgorica, Vienna Insurance Group, Podgorica 100,00
Wiener osiguranje Vienna Insurance Group dionicko drustvo za osiguranje, Zagreb 97,82
twinformatics GmbH, Wien 20,00

Beteiligungen

Direkter Anteil am

Kapital
in %
Erste Asset Management GmbH, Wien 0,76
Wiener Borse AG, Wien 8,50
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MELDEBOGEN S.02.01.02 - Bilanz

Solvabilitat-1l-Wert

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen flr gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertragen von:
Nicht-Lebensversicherungen und nach Art der Nicht-Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nicht-Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nicht-Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegentiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermdgenswerte insgesamt

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0O110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0O300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420
R0500

€0010

0
110.178

76.900
12.217.534
555.481
9.991.814
0

0

0

942.787
431.809
510.977
0

36.269
1.457
689.726

0
172.160
0

0
172.160
311.782
311.782
303.101
8.681

403.100
178.3156

78.765
218.482

399.307
18.888
14.185.409
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Solvabilitat-Il-Wert

Verbindlichkeiten €0010
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nicht-Lebensversicherung R0510 1.959.907
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nicht-Lebensversicherung (auBer Krankenversicherung) R0520 1.658.367
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schatzwert R0540 1.585.063
Risikomarge R0550 73.304
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 301.540
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570
Bester Schatzwert R0580 283.890
Risikomarge R0590 17.650
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 16.266
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schatzwert R0630 0
Risikomarge R0640 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0650 16.266
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670 16.265
Risikomarge R0680 1
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 -5.869
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700
Bester Schatzwert R0710 -6.103
Risikomarge R0720 234
Eventualverbindlichkeiten R0740 76.394
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 121.318
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 58.893
Depotverbindlichkeiten R0O770 0
Latente Steuerschulden R0780 216.574
Derivate R0790 400
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0800 227.965
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810 405.230
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittiern R0820 246.440
Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern R0830 5.952
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 77.928
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 1.184.829
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 1.184.829
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 636
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 4.592.863
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 9.592.546
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MELDEBOGEN S.04.05.01 — Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Herkunftsland Wichtigste fiinf Ldnder: Nichtlebensversicherung
R0010 CZ PL RO DE SK
€0010 €0020 €0020 €0020 €0020 €0020
Gebuchte Prdmien — brutto
Gebuchte Bruttobeitrége
(Direktversicherungsgeschaft) R0020 31.543 5.510 22.690 2.896 92.138 4,051
Gebuchte Bruttobeitrage (proportionale
Riickversicherung) R0021 319.717 333.395 188.556 136.586 40.624 97.272
Gebuchte Bruttobeitrége (nichtproportionale
Riickversicherung) R0022 0 0 0 0 0 0
Verdiente Prdmien — brutto
Verdiente Bruttobeitrage
(Direktversicherungsgeschaft) R0030 31.991 5.971 23.588 3.092 92.090 3.982
Verdiente Bruttobeitrége (proportionale
Riickversicherung) R0031 319.268 331.487 187.631 139.758 40.575 95.871
Verdiente Bruttobeitrage (nichtproportionale
Riickversicherung) R0032 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fir Versicherungsfélle — brutto
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
(Direktversicherungsgeschaft) R0040 19.449 5.071 53.847 12 144.966 391
Aufwendungen flr Versicherungsfélle (proportionale
Riickversicherung) R0041 228.679 168.881 157.566 119.312 13.364 68.566
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
(nichtproportionale Riickversicherung) R0042 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen (brutto)
Angefallene Brutto-Aufwendungen
(Direktversicherungsgeschaft) R0050 36.306 -49 327 102 4.289 295
Angefallene Brutto-Aufwendungen (proportionale
Riickversicherung) R0051 219.585 151.402 34.644 19.375 23.944 25.313
Angefallene Brutto-Aufwendungen
(nichtproportionale Riickversicherung) R0052 0 0 0 0 0 0
Herkunftsland Wichtigste fiinf Ldnder: Lebensversicherung
R1010 BG LI
0030 0040 0040 0040 0040 0040
Gebuchte Bruttobeitrége R1020 0 1732 47
Verdiente Bruttobeitrdge R1030 0 1732 47
Aufwendungen fir Versicherungsfélle R1040 0 40 0
Angefallene Brutto-Aufwendungen R1050 2 4.073 0
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MELDEBOGEN S.05.01.02 — Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschéftsbereich fiir: Nicht-Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in
Riickdeckung (ibernommenes proportionales Geschft)

Krankheits-  Einkommens  Arbeitsunfall- ~ Kraftfahrzeug Sonstige See-, Feuer- und Allgemeine Kredit- und
kosten- -ersatz- versicherung  -haftpflicht- Kraftfahrt- Luftfahrt- andere Sach-  Haftpflicht- Kautions-
versicherung  versicherung versicherung  versicherung und versicherung  versicherung  versicherung
Transport- en
versicherung
€0010 €0020 €0030 C0040 C0050 €0060 €0070 €0080 €0090
Gebuchte Prdmien
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0O110 0 0 0 0 7.696 308.419 5.705
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales
Geschaft R0120 27.291 359.941 993.600 21.567 0 3.487 0
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 0 2.530 40.952 0 3.132 170.961 3.777
Netto R0200 27.291 357.411 952.648 21.567 4.564 140.946 1.928
Verdiente Préamien
Brutto —
Direktversicherungsgeschéft R0210 0 0 0 0 7.740 302.242 5.610
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales
Geschaft R0220 27.283 358.687 982.953 16.631 0 4704 0
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 0 2.530 36.114 0 3.087 156.871 3.688
Netto R0300 27.283 356.157 946.839 16.631 4.654 150.076 1.921
Aufwendungen fir
Versicherungsfélle
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0310 0 0 0 0 4.463 234.348 1.788
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales
Geschaft R0320 20.399 170.496 733.495 13.765 8 4.036 0
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 0 95 23.404 0 278 124176 1.465
Netto R0400 20.399 170.401 710.091 13.765 4193 114.208 323
Angefallene Aufwendungen R0550 8.605 209.363 326.606 3.962 1.836 45.091 296
Bilanz - Sonstige
versicherungstechnische
Aufwendungen/Einnahmen R1210
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschéftsbereich fiir: Geschéftsbereich fiir: Gesamt
Nichtlebensversicherungs- und in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales
Riickversicherungsverpflichtungen Geschéft
(Direktversicherungsgeschéft und in
Riickdeckung libernommenes
proportionales Geschéft)
Rechtsschutz Beistand Verschiedene Krankheit Unfall See, Luftfahrt Sach
versicherung finanzielle und
Verluste Transport
€0100 €0110 €0120 €0130 €0140 €0150 €0160 €0200
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O110 321.820
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales
Geschaft R0120 1.405.887
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes nichtproportionales
Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 221.352
Netto R0200 1.506.355
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 315.592
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales
Geschaft R0220 1.390.257
Brutto — in Riickdeckung
bernommenes nichtproportionales
Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 202.290
Netto R0300 1.503.560
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 240.598
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales
Geschaft R0320 942.199
Brutto — in Riickdeckung
bernommenes nichtproportionales
Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 149.418
Netto R0400 1.033.380
Angefallene Aufwendungen R0550 595.758
Bilanz — Sonstige
versicherungstechnische
Aufwendungen/Einnahmen R1210 2.801
Gesamtaufwendungen R1300 598.559
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Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungs-  Gesamt
verpflichtungen
Kranken- Versicherung Index- und Sonstige Renten aus Rentenaus  Krankenriick-  Lebensriick-
versicherung mit fonds- Lebens- Nicht- Nicht- versicherung  versicherung
Uberschuss- gebundene versicherung Lebens- Lebens-
beteiligung Versicherung versicherungs  versicherungs
-vertragen -vertragen
und im und im
Zusammen- Zusammen-
hang mit hang mit
Kranken- anderen
versicherungs  Versicherungs
-verpflicht- -verpflicht-
ungen ungen (mit
Ausnahme
von Kranken-
versicherungs
-verpflicht-
ungen)
€0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260 €0270 €0280 €0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 1.779 1.779
Anteil der
Riickversicherer R1420
Netto R1500 1.779 1.779
Verdiente Pramien
Brutto R1510 1.779 1.779
Anteil der
Riickversicherer R1520
Netto R1600 1.779 1.779
Aufwendungen fir
Versicherungsfélle
Brutto R1610 2.690 2.690
Anteil der
Riickversicherer R1620
Netto R1700 2.690 2.690
Angefallene
Aufwendungen R1900 4,281 4.281
Sonstige
Aufwendungen R2510
Gesamt-
aufwendungen R2600 4.281
Gesamtbetrag
Riickkdufe R2700
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MELDEBOGEN S.12.01.02 — Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene
Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Versicherung
mit
Uberschuss-
beteiligung

Vertrage Vertrage
ohne mit
Optionen Optionen
und oder
Garantien  Garantien

Vertrdge Vertrdge
ohne mit
Optionen Optionen
und oder
Garantien  Garantien

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertrdgen und
im
Zusammenhang
mit anderen
Versicherungs-
verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)

In Riick-
deckung
liber-
nommenes
Geschaft

Gesamt
(Lebens-
versicherung
auBer
Kranken-
versicherung,
einschl.
fonds-
gebundenes
Geschéft)

Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthdhe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertréagen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge

Bester Schétzwert
Bester Schétzwert (brutto)

Gesamthdhe der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertréagen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

Bester Schatzwert abziiglich
der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertréagen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen —
gesamt

Risikomarge
Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt

R0010

R0020

R0030

R0080

R0090
R0100

R0200

€0020

€0030 €0040 C0050

€0060 C0070 €0080
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€0090

€0100

10.162

10.162
235

10.397

C0150

10.162

10.162
235

10.397
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Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschéft)

Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrége
aus Rickversicherungsvertragen/
gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge

Bester Schétzwert
Bester Schétzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherungsvertragen/
gegenliber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abzliglich der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertrégen/gegentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge

Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt
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R0010

R0020

R0030

R0080

R0090
R0100

R0200

Vertrage ohne Vertrage mit Renten aus Nicht- Kranken- Gesamt
Optionen und Optionen oder  Lebensversicherungs-  riickversicherung (Krankenversiche
Garantien Garantien vertrdgen und im (in Riickdeckung rung nach Art der
Zusammenhang mit ibernommenes Lebensversicher
Krankenversicherungs  Geschéft) ung)
-verpflichtungen
C0160 €0170 €0180 €0190 €0200 €0210
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MELDEBOGEN S.17.01.02 — Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft

Krankheits-
kosten-
versicherung

Einkommens
-ersatz-
versicherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Kraftfahrzeug
-haftpflicht-
versicherung

Sonstige
Kraftfahrt-
versicherung

See-,
Luftfahrt-
und
Transport-
versicherung

Feuer- und
andere
Sachver-
sicherungen

Allgemeine
Haftpflicht-
versicherung

Kredit- und
Kautions-
versicherung

Versicherungstechnische
Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der
einforderbaren Betrége
aus
Riickversicherungsvertrég
en/ gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste
aufgrund von
Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet
als Summe aus bestem
Schatzwert und
Risikomarge

Bester Schétzwert
Prémienriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der
einforderbaren Betrége
aus Ruckversicherungen/
gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste
aufgrund von
Gegenparteiausféllen

Bester Schatzwert (netto)
flir Pramienrtickstellungen

Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der
einforderbaren Betrége
aus Riickversicherungen/
gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste
aufgrund von
Gegenparteiausféllen

Bester Schétzwert (netto)
flir
Schadenrtickstellungen
Bester Schétzwert
gesamt — brutto

Bester Schétzwert
gesamt — netto

Risikomarge

R0O010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250

R0260

R0270
R0280

C0020

-332

-332

1.733

1.733

1.400

1.400
104

€0030

-19.511

-19.511

302.000

8.681

293.320

282.490

273.809
17.547

0

0

0

0

0

0
0

€0050

27.697

3.716

23.982

976.342

34.643

941.698

1.004.039

965.680
56.334

€0060

-4.421

-4.421

2.009

2.009

-2.412

-2.412
120
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C0070

293

113

181

6.145

587

5.558

6.438

5.739
332

€0080

58.630

22.198

36.432

511.167

238.229

272.938

569.797

309.370
16.328

€0090

495

84

411

6.705

3.531

3175

7.201

3.586
190

C0100



Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft

Krankheits-
kosten-
versicherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Einkommens
-ersatz-
versicherung

Kraftfahrzeug
-haftpflicht-
versicherung

Sonstige See-,
Kraftfahrt- Luftfahrt-
versicherung und
Transport-
versicherung

Feuer- und
andere
Sachver-
sicherungen

Allgemeine
Haftpflicht-
versicherung

Kredit- und
Kautions-
versicherung

Versicherungstechnische
Riickstellungen —
insgesamt

Versicherungstechnische
Riickstellungen —
insgesamt

Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste
aufgrund von
Gegenparteiausféllen —
insgesamt

Versicherungstechnische
Riickstellungen abziiglich
der einforderbaren
Betrdge aus
Riickversicherungen/gege
niiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherun-
gen — insgesamt
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C0020

R0320 1.504

R0330 0

R0340 1.504

€0030 C0040 €0050 €0060 €0070

300.036 0 1.060.373 -2.292 6.771

8.681 0 38.359 0 700

291.356 0 1.022.014 -2.292 6.071

€0080 €0090

586.125 7.391

260.427 3.615

325.697 3.775
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Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
{ibernommenes proportionales Geschéaft

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschaft

Nichtlebens-
versicherungs-
verpflichtunge
n gesamt

Beistand Verschiedene
finanzielle

Verluste

Rechtsschutz-
versicherung

Nichtpro-
portionale
Krankenriick-
versicherung

Nichtpro-
portionale
Unfallriick-
versicherung

Nichtpro-
portionale
See-,
Luftfahrt- und
Transportriick
-versicherung

Nichtpro-

portionale

Sachriick-
versicherung

Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthdhe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertréagen/
gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert
Pramienriickstellungen
Brutto

Gesamthdhe der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

Bester Schatzwert (netto) fiir
Prémienrtickstellungen

Schadenrtickstellungen
Brutto

Gesamthohe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungen/
gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

Bester Schétzwert (netto) fir
Schadenrtickstellungen

Bester Schatzwert gesamt —
brutto

Bester Schatzwert gesamt —
netto

Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250

R0260

R0270
R0280

C0110 C0120 C0130

C0140 C0150 €0160
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€0170 C0180

0 62.852

0 26.111

0 36.741

0 1.806.101

0 285.671

0 1.520.430

0 1.868.953

0 1.557.171
0 90.954
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Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
{ibernommenes proportionales Geschéaft

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschaft

Nichtlebens-
versicherungs-
verpflichtunge
n gesamt

Beistand Verschiedene
finanzielle

Verluste

Rechtsschutz-
versicherung

Nichtpro-
portionale
Krankenriick-
versicherung

Nichtpro-
portionale
Unfallriick-
versicherung

Nichtpro-
portionale
See-,
Luftfahrt- und
Transportriick
-versicherung

Nichtpro-
portionale
Sachriick-

versicherung

Versicherungstechnische
Riickstellungen — insgesamt

Versicherungstechnische
Riickstellungen — insgesamt

Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungen/
gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen —
insgesamt

Versicherungstechnische
Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungen/
gegenliber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen —
insgesamt

88

C0110 C0120 C0130

R0320 0 0 0

R0330 0 0 0

R0340 0 0 0

C0140 C0150 €0160 €0170
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0 1.959.907

0 311.782
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MELDEBOGEN S.19.01.21 — Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nicht-Lebensversicherungsgeschift gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr 20020 Underwriting year
Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& + im Summe der
laufende  Jahre
n Jahr (kumuliert)
C0010  C0020  CO030  CO040  CO050  CO0BO  CO070  COO80  CO090  CO100  CO110 €0170 €0180
Vor R0100 1.481 RO100 1.481 1.481
N-9 R0160 39.313  70.244  21.759 9.341 5.279 2.758 2.221 1.295 1.139 1.128 RO160 1.128 154.476
N-8 R0170 38.741 73.101 20.141 7.854 3.134 2.209 1.805 1.971 1.074 R0170 1.074 150.029
N-7 R0180 40.521 71172 19.438 8.877 4.164 2.340 2.535 2.487 R0180 2.487 151.533
N-6 R0190 40.331 71,940 18929 7.480 4.397 2.216 1.571 R0190 1.571 146.864
N-5 R0200 40.634  64.100 14.793 6.541 4137 2.068 R0200 2.068 132.274
N-4 R0210 39.097 67.644 16.318 6.495 4.069 R0210 4.069 133.622
N-3 R0220 45343  89.766  21.857 8.671 R0220 8.671 165.636
N-2 R0230 52163 107.316  21.228 R0230 21.228 180.707
N-1 R0240 59.294 114.812 R0240  114.812 174.106
N R0250 55.639 R0250 55.639 55.639
Total R0260 214.227 1.446.369
Bester Schatzwert (brutto) flir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag)
Jahresende
(abgezinste
Entwicklungsjahr Daten)
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+
0200 0210 0220 0230 0240 0250 0260 0270 (0280 0290 0300 €0360
Vor R0O100 10.474 R0O100 9.342
N-9 RO160 0 70.174 44.854 33.444 26.150 24.545 21.470 17.311 13.638 11.359 R0160 10.024
N-8 RO170 63.122 66.301 38.177 27.995 23.460 21.424 15.907 11.176 9.294 R0O170 8.467
N-7 R0180 63.970 63.005 39.694 28.865 25.394 24.450 17.041 13.078 R0180 11.517
N-6 R0190 58.173 65.688 39.002 29.271 27.826 21.510 14.437 R0190 13.221
N-5 R0200 58.008 58.683 37.565 29.751 27.622 19.308 R0200 17.923
N-4 R0210 56.646 59.177 35.071 27.077 16.391 R0210 14.800
N-3 R0220 69.588 79.098 48.010 37.960 R0220 35.487
N-2 R0230 79.288 86.620 53.473 R0230 49.847
N-1 R0240 81.440 90.666 R0240 85.566
N R0250 69.493 R0250 66.262
Total R0260 322.457
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MELDEBOGEN S.19.01.21 — Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nicht-Lebensversicherungsgeschift gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr 70020 Accident year
Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)
im Summe der
laufend  Jahre
Entwicklungsjahr enJahr  (kumuliert)
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0010  €0020  C0030  C0040  CO050  CO0BO  COO70  COO80  CO090  CO100  CO110 €0170 €0180
Vor R0100 3.836 RO100 3.836 3.836
N-9 RO160  169.753 141.669 55.464 18.547  12.363 3.554 3.276 3.305 1.679 969 RO160 969 410.580
N-8 RO170  188.628 147.186  47.533 24.829  16.077 7.523 6.158 4.324 1.671 R0170 1.671 443.928
N-7 R0O180  214.967 151185 59.713  29.929 18.216 4975  10.399 4.503 R0180 4.503 493.886
N-6 R0O190  272.031 183.014 63.124 34312 13.836  13.622 14.488 R0190 14.488 594.428
N-5 R0200  231.737 124373 57.628 20.366  14.009 7.489 R0200 7.489 455.601
N-4 R0210  188.043 141913 54.895 30.302  12.962 R0210 12.962 428.115
N-3 R0220  233.075 169.333 105790  38.150 R0220 38.150 546.348
N-2 R0230  267.930 220.237  79.327 R0230 79.327 567.495
N-1 R0240  309.962 247.798 R0240  247.798 557.760
N R0250  361.660 R0250  361.660 361.660
Total R0260  772.854 4.863.637
Bester Schatzwert (brutto) flir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag)
Jahresende
(abgezinste
Entwicklungsjahr Daten)
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
€0200  C0210  C0220  C0230  C0240  C0250  C0260  C0270 (0280  C0290  CO300 0360
Vor R0100 51.047 R0100 43.490
N-9 R0160 0 144183 94.090 55.636 37.075 29.187 24.473 22.979 19.586 16.313 R0160 14.329
N-8 R0170 273299  147.255 94.911 46.902 36.019 27.682 26.472 24.383 20.562 RO170 17.579
N-7 R0180 317.284 164571 121.740 69.442 40.222 40.486 33.223 28.972 R0180 24.979
N-6 R0190 374285 206.571 140.525 88.972 73.296 55.382 40.212 R0190 35.293
N-5 R0200 365.813 173.5633  105.262 81.309 59.354 50.945 R0200 43.945
N-4 R0210 405.579 224481 141.876 81.438 67.866 R0210 58.329
N-3 R0220 486.710 314542 171101 103.213 R0220 91.300
N-2 R0230 526.452 292.666 183.570 R0230 168.205
N-1 R0240 617.628  365.996 R0240 344.052
N R0250 674.846 R0250 642.144
Total R0260 1.483.644
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MELDEBOGEN S.23.01.01 - Eigenmittel

Gesamt Tier 1 - Tier 1- Tier 2 Tier 3
nicht gebunden
gebunden
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne
von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 132.887 132.887 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 1.994.216 1.994.216 0
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen ahnlichen Unternehmen R0040 0 0 0
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050 0 0 0
Uberschussfonds R0070 0 0 0 0
Vorzugsaktien R0090 0 0 0
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110 0 0 0
Ausgleichsriicklage R0130 7.257.405 7.257.405
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 1.184.829 0 269.648 915.181
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160
Sonstige, oben nicht aufgeflihrte Eigenmittelbestandteile, die von der
Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage
eingehen und die die Kriterien fir die Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht
erfilllen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage
eingehen und die die Kriterien fur die Einstufung als Solvabilitat-Il-Eigenmittel nicht
erflillen R0220
Abziige
Abzug flir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 10.569.337 9.384.508 269.648 915.181
Erg&nzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen
eingefordert werden kann R0300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden,
aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0310
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen
eingefordert werden kdnnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten
zu zeichnen und zu begleichen R0330
Kreditbriefe und Garantien geméaB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der
Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemé&B Artikel 96 Absatz 3
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche geméaB
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0370
Sonstige ergénzende Eigenmittel R0390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0500 10.569.337 9.384.508 269.648 915.181
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 10.569.337 9.384.508 269.648 915.181
Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0540 10.569.337 9.384.508 269.648 915,181
Gesamtbetrag der zur Erflllung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0550 9.786.976 9.384.508 269.648 132.819
SCR R0580 2.656.385
MCR R0600 664.096
Verhdltnis von anrechnungsféahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 397,88%
Verhdltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur MCR R0640 1473,73%
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Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)
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R0700
R0O710
R0720
R0730
R0740
R0760

RO770
R0780
R0790

€0060

9.592.546
0

208.038
2.127.104
0
7.257.405

99.827
99.827



MELDEBOGEN S.25.05.21 — Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die ein internes Modell verwenden

(Partial- oder Vollmodell)

Solvenzkapital- Modellierter Usp Vereinfachungen
anforderung Betrag
€0010 €0070 €0090 C0120
Art des Risikos
Gesamtdiversifikation R0020 -280.792 0
Diversifiziertes Risiko vor Steuern insgesamt R0030 2.761.052 334.463
Diversifiziertes Risiko nach Steuern insgesamt R0040 2.656.385 334.463
Markt- und Kreditrisiko insgesamt R0070 3.210.235 52.473
Markt- und Kreditrisiko — diversifiziert R0O080 2.589.053 52.473
Nicht unter dem Markt- und Kreditrisiko erfasstes Risiko eines
Kreditereignisses R0O190 103.661 0
Nicht unter dem Markt- und Kreditrisiko erfasstes Risiko eines
Kreditereignisses — diversifiziert R0200 97.118 0
Geschaftsrisiko insgesamt R0270 0 0
Geschaftsrisiko insgesamt — diversifiziert R0280 0 0
Nichtlebensversicherungstechnisches Nettorisiko insgesamt R0310 281.990 281.990
Nichtlebensversicherungstechnisches Nettorisiko insgesamt —
diversifiziert R0320 251.338 281.990
Lebens- und krankenversicherungstechnisches Risiko insgesamt R0400 20.149 0
Lebens- und krankenversicherungstechnisches Risiko insgesamt
— diversifiziert R0410 17.714 0
Operationelles Risiko insgesamt R0480 56.142 0
Operationelles Risiko insgesamt — diversifiziert R0490 56.142 0
Sonstige Risiken R0500 0 0
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung €0100
Undiversifizierte Komponenten insgesamt R0O110 2.937.177
Diversifikation R0060 -280.792
Anpassung aufgrund der Aggregation der fiktiven SCR der Sonderverbande/MAP R0120 0
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160 0
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 2.656.385
Kapitalaufschldge bereits festgesetzt R0210 0
Bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 Absatz 1 Typ A R0211 0
Bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 Absatz 1 Typ B R0212 0
Bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 Absatz 1 Typ C R0213 0
Bereits festgesetzte Kapitalaufschldge — Artikel 37 Absatz 1 Typ D R0214 0
Solvenzkapitalanforderung R0220 2.656.385
Weltere Angaben zur SCR
Hohe/Schatzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0300
Hoéhe/Schatzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0310 -104.667
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den iibrigen Teil R0410 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung flr Sonderverbénde R0420 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430 0
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde fiir Artikel 304 R0440 0
Methode zur Berechnung der Anpassung aufgrund der Aggregation der fiktiven SCR der Sonderverbande R0450
Kiinftige Uberschussbeteiligungen (netto) R0460 0
Ja/Nein
€0109
Vorgehensweise basierend auf dem Durchschnittssteuersatz R0590 Yes
LAC DT
Berechnung der Anpassung flr die Verlustausgleichsféhigkeit latenter Steuern C0130
Betrag/Schétzung der LAC DT R0640 -104.667
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten R0650 -104.667
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen wahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne R0660 0
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Riicktrag, laufendes Jahr R0670 0
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Riicktrag, kiinftige Jahre R0680 0
Betrag/Schétzung der maximalen LAC DT R0690 -106.396
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MELDEBOGEN S.28.01.01 — Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

R0010

Bester Schatzwert (nach
Abzug der
Riickversicherung/Zweck
gesellschaft) und
versicherungstechnische
Riickstellungen als
Ganzes berechnet

€0010
282.350

Gebuchte Pramien (nach
Abzug der
Riickversicherung) in den
letzten 12 Monaten

€0020 €0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020 1.400 27.291
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung R0030 273.809 357.411
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung R0040 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050 965.680 952.648
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0060 0 21.567
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung R0070 5.739 4.564
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung R0080 309.370 140.946
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0090 3.586 1.928
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung R0100 0
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung R0O110 0
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120 0
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale Riickversicherung R0130 0
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140 0
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150 0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung R0160 0
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170 0
€0040
MCRL-Ergebnis R0200 615
Bester Schatzwert (nach ~ Gesamtes Risikokapital
Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zweck  Riickversicherung/Zweck
gesellschaft) und gesellschaft)
versicherungstechnische
Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 €0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 16.265
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 0
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(riick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 18.479
Berechnung der Gesamt-MCR
€0070
Lineare MCR R0300 282.965
SCR R0310 2.656.385
MCR-Obergrenze R0320 1.195.373
MCR-Untergrenze R0330 664.096
Kombinierte MCR R0340 664.096
Absolute Untergrenze der MCR R0350 4.000
€0070
Mindestkapitalanforderung R0400 664.096
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