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30 let uspésné expanze Vienna Insurance Group
Z rakouského prukopnika mezinarodnim lidrem trh(i stfedni a vychodni Evropy

Od zrodu expanze tehdejsi pojisSt'ovaci skupiny Wiener Stadtische Versicherung (dnes Vienna
Insurance Group) dne 30. fijna 1990 uplynulo do 30. Fijna 2020 30 let postupného budovani
mezinarodni pojiSt'ovaci skupiny, soustiedéné na region stredni a vychodni Evropy (CEE).
Dnes pusobi Vienna Insurance Group ve 30 zemich prostiednictvim kolem 50 pojiStoven a stara
se o vice nez 22 milionu klient. Objem pojistného se od poc¢atku expanze zvysil vice nez
desetinasobné a tvori dnes pies 10 miliard EUR.

Vychod jako nova prilezitost

Zhruba rok po padu zelezné opony vykrocila skupina VIG jako jedna z prvnich zapadoevropskych
pojistoven na pojistovaci trhy stfedni a vychodni Evropy.

30. Fijna 1990 se tehdejsi spolecnost Wiener Stadtische Versicherung rozhodla podilet se na nové
zalozené druzstevni pojistovné ,Kooperativa Cesko-slovenska druZstevna poistovia, a.s.“. Investice
predstavovala 15,4 milionu rakouskych Silinkd, coz v pfepoctu prevysuje jeden milion EUR. ,Ziskanim
podilu v tehdejsi Ceskoslovenské federativni republice jsme vstoupili na zcela nové tGzemi, byl to krok
do neznama. Nikdo totiz nevédél, jak se bude vyvijet hospodarsko-politicka a demokraticka cesta
komunisticky rizenych zemi po otevfeni vychodni Evropy. Dnes je to povazovano za nejvétsi politicko-
ekonomicky transformacni proces konciciho 20. stoleti. Od pocatku jsme vidéli velké Sance, duvérovali
Jjsme tomuto regionu, a tak jsme diky dlouhodobé strategické perspektivé dokazali vytvorit pfibéh
uspéchu z Rakouska®, vysvétluje Dr. Gunter Geyer, generalni feditel Wiener Stadtische
Versicherungsverein a pfedseda dozorci rady Vienna Insurance Group, ktery mél zasadni podil na
strategii expanze skupiny.

30 let, 30 zemi

Dnes, o 30 let pozdéji, plisobi Vienna Insurance Group ve 30 zemich. S trznim podilem okolo 18 % je
predni pojistovaci skupinou ve stfedni a vychodni Evropé, odkud mezi¢asem pochazi vice nez
polovina zisku a pojistného. Skupina VIG je ve vice nez dvou tfetinach zemi, ve kterych v tomto
regionu puUsobi, lidrem trhu anebo patfi mezi top 5. ,Vyuzivame i prilezitosti ve specifickych oborech
¢innosti v zemich, jako je Némecko, Italie, LichtenStejnsko anebo v severni Evropé. Hlavni pozornost
vSak jednoznacéné soustredime na region CEE s jeho velkym potenciadlem rastu. V souc¢asnosti je
ekonomicky vyvoj ve vSech ¢astech svéta v disledku pandemie znacné omezeny. Na zakladé
aktuélnich prognoz viak s mirnym optimismem oekavame, Ze uz v roce 2021 budeme moci pocitat
se zotavenim hospodarskych aktivit mezi Rakouskem a regionem CEE®, Fika Elisabeth Stadler,
generalni feditelka Vienna Insurance Group.

Velky potencial v pojisténi

Diky Sirokému geografickému rozprostfeni a Spickovému postaveni ve stfedni a vychodni Evropé
vychazi Vienna Insurance Group z toho, Ze bude i nadale profitovat z pokracujiciho procesu dohanéni
naskoku a velkého potencialu ristu. Napfiklad ekonomicka vykonnost, méfena podle HDP, se od
vstupu skupiny VIG na jednotlivé trhy zvysila na Slovensku témér ¢tyfnasobné a v Polsku, Madarsku

a v Ceské republice vzrostla bezmala trojnasobné. ,V Rakousku predstavuji vydaje na pojisténi na
osobu priblizné 2 000 EUR ro¢né, v zemich EU-15 je to dokonce skoro 3 000 EUR. Vydaje na pojisténi
na obyvatele dosahuji v zemich stfedni a vychodni Evropy v priméru pouze desetinu oproti Rakousku.
Rozpéti saha od 600 EUR roéné v Ceské republice aZ po zhruba 40 EUR za rok na Ukrajiné*,
poukazuje Elisabeth Stadler na nadale vysoky potencial ristu v oblasti pojisténi. Pét nejvétSich trhi
skupiny VIG tvofi Rakousko, Ceska republika, Polsko, Slovensko a Pobalti, odkud nyni pochazi asi
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80 % celkového objemu pojistného. Pfed pfijetim planu na rozsSifeni koncem roku 1989 predstavoval
objem pojistného skupiny VIG zhruba jednu miliardu EUR. Zavérem roku 2019 prekrocila skupina VIG
objemem pojistného ve vysi 10,4 miliardy EUR jako prvni rakousky pojistovaci koncern hranici

10 miliard EUR.

Jedine€¢nost v rozmanitosti

Skupina VIG se ve srovnani s jinymi mezinarodnimi pojistovacimi skupinami odliSuje dvéma vyraznymi
znaky, kterymi jsou strategie vicero znacek a lokalni podnikani. Na jedné strané dodavaji skupiné
pecCet rozmanitosti a na strané druhé pfispivaji k diverzifikaci rizika. Lokalni rozhodnuti pfijima
management pfimo na misté, strategické Uvahy jsou ve skupiné VIG prosazovany spole¢né. Skupina
VIG vidi ve velké rozmanitosti jasnou konkurenéni vyhodu, ktera se projevila i v pribéhu pandemie.
,Nas obchodni model s velmi Sirokou diverzitou zemi, znacek, odbytovych kanal(i a produkt( se
osveédcuje i béhem naro¢nych obdobi. UmoZriuje nam to nadale optimalné vyuzivat Sance, které se
nabizeji a pokracovat v nasich dlouhodobych ambicich rastu®, zddraznuje Elisabeth Stadler.

Prisli jsme, abychom zustali

Za dalsi faktor uspéchu 30leté strategie expanze je povazovano udrzitelné a dlouhodobé sméfovani
¢innosti. ,Nebylo pro nas dulezité jen to, byt jako jedni z prvnich ve stfedni a vychodni Evropé, spravné
bylo i to, Ze jsme zde vytrvali i v krizovych obdobich. Dlouhodobé a udrzitelné planovani povazujeme
za zasadu, které jsme se béhem vsech téchto let drzeli i naSich trzich. Nase motto totiz zni: Prisli jsme,
abychom zistali. Dlouhodobou strategii povazujeme za podstatny faktor stability vyvoje a za zaklad
duvéry ze strany klientd, ktefi v nas maji spolehlivého partnera®, vysvétluje Elisabeth Stadler. Dlkazem
je kromé jiného i fakt, Ze prvni znaéka mimo Rakousko, tedy ,Kooperativa“, existuje v Ceské republice i
na Slovensku dodnes.

Pripraveni na budoucnost

Zachovani, resp. upevnéni predni pozice v regionu stfedni a vychodni Evropy, tak zni jasny cil do
dalSich let. Pfipravenost na budoucnost zajistuji pocetna opatfeni. Dulezitym bodem je digitalni
transformace, do které bylo jen v ramci programu managementu Agenda 2020 od roku 2017
investovano kolem 200 miliond. EUR. Elisabeth Stadler k tomu uvadi: ,Velmi vyznamnym faktorem,
ktery pfinesla pandemie, je urychleni digitalizace a automatizace. To plati jak pro Rakousko, tak i pro
region stfedni a vychodni Evropy. Digitalni transformace je uz nékolik let jednim z naSich kli¢ovych
témat, a i v této oblasti muzeme vyuZzit zkusenosti naSich pojistoven z regionu CEE. Nejnovéjsim
pfikladem je digitalni platforma pro pojisténi motorovych vozidel ,Beesafe‘ v Polsku”.

Postupna expanze skupiny VIG

1990 Némecko, Slovensko, Ceska republika
1996 Madarsko

1998 Polsko

1999 Lichtenstejnsko, Chorvatsko, Italie
2001 Rumunsko

2002 Bulharsko, Bélorusko

2003 Srbsko

2004 Slovinsko, Ukrajina

2005 Gruzie

2007 Turecko, Albanie, Kosovo, Severni Makedonie
2008 Estonsko, Lotyssko, Litva

2010 Cerna Hora

2011 Bosna a Hercegovina

2014 Moldavsko

2018 Francie _

2019 Norsko, Svédsko, Dansko



Vienna Insurance Group (Wiener Versicherung Gruppe) je pfedni pojistovaci skupinou v Rakousku a v zemich
stfedni a vychodni Evropy. Zhruba 50 pojistovacich spole¢nosti v 30 zemich tvofi skupinu s dlouhou tradici,
silnymi znackami a velkou blizkosti klientdm. Vice nez 25 000 pracovnic a pracovnikl Vienna Insurance Group
(Wiener Versicherung Gruppe) se kazdodenné stara o potfeby vice nez 22 milion( klientd. Akcie VIG, od roku
1994 kétovana na Videnskeé burze, vykazuje rating ,A+“ se stabilnim vyhledem mezinarodné uznavané ratingové
agentury Standard & Poor's. Pfedstavuje to nejvyssi rating ze vSech podnik(l v ramci ATX, hlavniho indexu
Videriské burzy. Vienna Insurance Group (Wiener Versicherung Gruppe) Uzce spolupracuje s Erste Group,
nejvétsi retailovou bankou ve stfedni a vychodni Evropé.

S pripadnymi otazkami se obracejte na:

VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe
Skupinova komunikace a marketing

Schottenring 30, 1010 Viden

Wolfgang Haas, MSc - vedeni

telefon: +43 50 390-21029

e-mail: wolfgang.haas@vig.com

Tiskova sprava je uvedena i pod http://www.vig.com
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