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Porad jednani
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Predlozeni schvalené roéni ucetni zaveérky za rok 2025 vcetné zpravy o hospodareni, zpravy o sprave a rizeni koncernu za
rok 2025, ucetni zaverky za rok 2025 véetné zpravy o hospodareni koncernu a konsolidovaného nefinan¢niho vykazu
(konsolidované zpravy o udrzitelnosti), navrhu na rozdéleni zisku a zpravy dozorci rady (§ 96 zakona o akciovych
spolec¢nostech).

Usneseni o rozdéleni zisku vykazaného v rocni ucetni zaverce k 31. prosinci 2025.
Usneseni o zpravé o odménovani za rok 2025.

Usneseni o udéleni absolutoria ¢leniim predstavenstva za finanéni rok 2025.
Usneseni o udéleni absolutoria ¢lenim dozorci rady za finan¢ni rok 2025.

Volba auditora ucetni zavérky a auditora konsolidované ucetni zavérky za finan¢ni rok 2027, jakoz i auditora
konsolidované zpravy o udrzitelnosti za financni rok 2027.

Usneseni o zvySeni maximalniho poctu ¢lent dozoréi rady uréeného stanovami na ¢trnact zménou stanov v § 10 odst. 2.
Usneseni 0 novém stanoveni odmén ¢lent dozorci rady.
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N dSe trhy B Klitovy trh CEE

Specialni trhy

Vice nez

pojistoven a penzijnich fondd *

30

zemich

Kruhovy

30 ..

klient(
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Top zpravy za rok 2025

Konsolidovany zisk
poprvé prekrocil

jednu miliardu

20 let
Prime Market & ATX

NURNBERGER:
Nejvetsi transakce

v historii podniku

Nejvyssi hodnota akcie
67,20 EUR

Rating: Zvyseni
na A+ s pozitivhim

vyhledem

Kurz akcie;

Nardst 0 121,4 %

Y
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Vyvo] akcie VIG

VIG ve srovnani s indexy ATX a Stoxx Europe 600 Ins.

+121,4% ., 67,20 €

215
195
175
155 %
135
115
95

S 2%

9 S 9 9 S 9 9 9
ya“’q’ ge\)'l \[\6‘2 PQ‘Q’ \]\aﬂn’ W L

S 9
5\>\'r)’ P\Q'r)’ %eQ'(L OG\fL $o*'q’ 0.

VIG ATX Stoxx 600 Ins. SXIP
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Posileni vedouciho postaveni v roce 2025

A& Klicovy trh CEE
Specialni trhy
Polsko
Podil spole¢nosti Vienna

Life ve spolecnosti
Phinance

Ukrajina
Ucast na IFC,
zajisténi valecnych rizik

Némecko
Akvizice spoleCnosti
Nurnberger

Moldavie

Akvizice spoleCnosti
Moldasig

Cerna Hora
Zalozeni nezivotni
pojistovny

- as
Albanie T
Zalozeni Vienna Life, /

spusténi Assistance

8 Vienna Insurance Group



Nejuspesne|si
pojistovaci skupina v CEE

Podil na trhu ke konci roku 2025 v %

Generali

PZU

Uniga
Allianz _ 9

Zdroj: Controlling/Mistni statistiky sdruzeni pojistovatel(
AT, CZ,SK, HU, PL, LT, LV, EE, UA, RO, BG, HR, BA, AL, KOS, MN, MK, MD, RS — predbézné udaje

9

¥ Kligovy trh CEE
Specialni trhy
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Diverzifikace nasi skupiny

Pojistné podle odvétvi Pojistné podle segmentu

Specialni trhy

Zdravotni

Ostatni nezivot

Rakousko

Zivot

Rozsifena CEE BeREA

Ceska

Pojisténi vozidel Polsko republika

Zobrazeni bez skupinovych funkci a pred konsolidaci

10

Zisk pred zdanénim

Specialni trhy

Rakousko

RozSifena CEE

Polsko

Ceska
republika

3
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Hlavni ukazatele za rok 2025

Zisk pred zdanénim

1,-'6 mld.

+31,7 %

Combined ratio

901%

-3,3 p. b.




Vyrazné zvyseni zisku

Zisk pred zdanénim v mil. EUR

1161,3

831 8

2022 2023 2024 2025

7727

5895,7

Y
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Zisk pred zdanénim podle segmentu

2025

1161,3 mil. EUR

2024

881,9 mil. EUR

13

v mil. EUR

kot | 1045
Ceska rep. m 285,6
Polsko m1 105,7
RozSifena CEE m 236,4
Specialni trhy -88'61269

w2024 m2025

3
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Trzby z pojistovacich sluzeb

PAOIS

13,2 mld. EUR

2024

12,17 mld. EUR

14

v mil. EUR

1373
Polsko |y 215
Rozsirena CEE

o 924
Specialni trhy - 1170

m2024 m2025

3 600
3908

3

Vienna Insurance Group



Predepsané pojistné podle segmentu

v mil. EUR

2025 ey
16,3 mld. EUR

1655

Rozsifena CEE

Specialni trhy _ 11550597

m2024 m2025

4 464
4873

2024

15,2 mld. EUR

3
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Predepsané pojistné podle odvetvi

2025

16,3 mld. EUR

2024

15,2 mld. EUR

16

in Mio. Euro

2659
R

Havarijni
Nezivot / %98556
Zivotni _ W 'sa9
Zdravotni 11 012452

m2024 m2025

Konsolidace 2025: -2 102 mil. EUR (2024 - 2 029 mil. EUR)

3
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Strategické partnerstvi s Erste Group

Vyznamny rdst o 11 %

Predepsané pojistné, v mil. € Rozdéleni podle zemi
@ v roce 2025
1.5563 i .
1309 Madarsko Ostatni Hlavni motory ristu
332

Rakousko — m Vyrazny rlst v oblasti Zivotniho pojisténi — zejména
v Madarsku, Rumunsku a Chorvatsku v segmentu
investicniho zivotniho pojistént.

Nezivot | 293 Rumunsko

® Rist v oblasti pojisténi majetku a Urazového pojisténi diky
Uzkeé integraci produktl a procesut do ,Strategie Erste
Financial Health".

Slovensko WA

Zivot

» Digitalni prodej pomoci aplikace ,George” s vyraznym
Geska nartstem v oblasti pojisténi majetku a Urazu.

republika

2024 2025

3
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Combined ratio podle segmentu

Beska rep. “ 94,8%
Speciain iy O 08,7

w2024 2025

3

18 Vienna Insurance Group



Provozni Return on Equity

2025
18,7 %
@ +2,5 p. b.

2024

16,2 %

19

2024

2025

3
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Trvale vysoky solventnostni pomer

2025
296 %* .

@ +35 p. b. 2024 2025

2024

261 %

B
"/
* vCetné prechodnych opatreni

20 Vienna Insurance Group



Pozitivni vyvo] kapitalovych investic*

PAOYUS

38,0 mld. EUR

Rozdéleni

investic

2024
36,5 mld. EUR
Bl Diuhopisy Il Ostatni [l Alternativni investice
B Nemovitosti [l Akcie
l Uvéery Podily n
7
* bez investicniho zivotniho pojisténi, véetné nemovitosti pro vlastni potrebu

21 Vienna Insurance Group



Navrn na vyplatu

dividenady




Navrh na vyplatu dividendy 1,73 € na akcii’

Nepretrzité vyplaceni dividendy od roku 1994

1,73 €

Dividendova politika

S ohledem na kontinuitu a
predvidatelnost dividend usiluje VIG

o dividendu na akcii, jejiz vySe bude
prinegjmensim odpovidat predchozimu

2022 2023 2024 2025 roku a bude v zavislosti na provoznich
vysledcich trvale rust.
)
q '/
TNavrh predstavenstva pro valnou hromadu | Zupraveno

23 Vienna Insurance Group



Pozitivni vyhled pro rok 2026

» Progndzovany rlst HDP pro region stfedni a vychodni Evropy (CEE) zlstava

I nadale vyrazné nad urovni zemi EU. Progndza rCsty HDP v roce 2026

® VIG ma diky svym klicovym trhdm v regionu CEE, Siroké diverzifikaci a silné (% oproti predchozimu roku)

kapitalove vybavenosti vynikajici pozici. 3,1

®  Skupina je dobre pfipravena na nestabilni geopolitické a makroekonomické
podminky.

= Akvizice spole¢nosti NURNBERGER by méla déle posilit ristovy kurz skupiny v
regionu CEE a zvysit jeji odolnost.

Vedeni VIG usiluje o dosazeni zisku pred
zdanenim v rozmezi 1,25 az 1,3 mld. eur za

cely rok 2026 (bez spole¢nosti NURNBERGER).

" EU M EU-CEE Z&padni Balkan

EU-CEE: stfedo- a vychodoevropské ¢lenské staty EU | Zapadni Balkan: Albanie, Bosna a Hercegovina, Kosovo, Cerné Hora, Severni Makedonie, Srbsko
Zdroj: wiiw Winter Forecast Report (leden 2026)

24 Vienna Insurance Group



evolvesy

Nova strategie skupiny na obdobi 2026—-2028

25 Vienna Insurance Group



Skupinové programy

¢OD

eVvolve?%

o .90
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Hodnoty a zasady

3
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Pét skupinovych programu

Udrzitelnost Sprava kapitalu Kooperace s bankami Zdravi

Nové produkty a sluzby
pokryvajici potfeby
klientd zajisti budouci
rust.

Umeéla inteligence

Jako odpovédny Efektivni vyuziti kapitalu Realizace novych
pojisStovatel roste VIG vede k vy$Sim obchodnich potenciall
s ohledem na potreby dividendam a vétSim na nasich trzich
klientl a s vyuzitim kapacitam pro prinasi vyssi vynosy.
prilezitosti plynoucich financovani.

Z energeticke

transformace.

Procesy zalozené na
umélé inteligenci a
datech zvySuji efektivitu.

Y
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Portfolio zemi a firemni strategie

Analyza prostredi — datové listy

Popis mistniho relevantniho prostredi

ve trech oblastech:
» Ekonomika
w Pojistny trh
w Trendy (zdroj: VIG Trend Radar)

28

Strategické implikace

Odvozeni konkrétnich strategickych
implikaci z analyzy prostredi a pozice
spolecnosti.

Firemni strategie

Vypracovani strategii specifickych pro
danou spolecnost v péti strategickych
oblastech (hodnotovy fetézec) za
UCelem realizace strategickych
implikaci.

28

3
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3 COMMUNICATION
o~ COLLABORATION
COOPERATION

Communication Spotlights
anm
* Noveé formaty pro vymeénu zkusenosti v ramci skupiny VIG-y

» Excellence Wall zviditelnuje ocenéni skupiny TR

Collaboration

= Digitalni platforma CO3nnect propojuje 60 komunit v rémci celé skupiny
v realném Case (napf. Data & Al Community s vice nez 600 ¢leny)

u Urychlovani inovaci v ramci skupiny (VIG Xelerate)

» Sdileni Best Practices prostrednictvim CO® Echoes & Spotlights, Many
Faces of...

Cooperation

® Vice nez 100 navrzenych témat pro spolupraci v ramci zemi

» Hlavni témata: Claims, Sales, IT

u Potencidly rlstu a synergické efekty

29 Vienna Insurance Group



Hodnoty a zasady

Rozmanitost. Podnikavost. Zodpovédnost. Excelentnost. Vasen.

=/ Vielfalt. Untemehmer . Leidenschgaft.

\,

'

VIENNA INSURANCE GROUP
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Kvantitativni cile do roku 2028

Bez zohlednéni akvizice spolec¢nosti NURNBERGER Beteiligungs-AG

Ziskovost

Kapitalova sila

Pfedepsané Zisk pred Provozni Combined ratio Solventnostni
pojistné zdanénim ROE netto pomér
> €20 mid. >€1,5mld. >17 % =91 % Rozpeti
v roce 2028 v roce 2028 v roce 2028 v roce 2028 150 - 200 %

Na zakladé provozniho
vysledku
(pfed zdanénim bez
Uprav)

31 Vienna Insurance Group



NURNBERGER
VERSICHERUNG




Klicové Udaje o spolec¢nosti NU

33

~2 5 mil.

R

~5 800

pracovnikU

A+

se stabilnim vyhledem —
rating agentury Fitch

2,4 mld. €

vlastnich prostredkd
ve vysi 2 429,5 mil. EUR
ke konci roku 2025

M
AJ
O
[Tl
AJ
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Predni poskytovatel v oblasti biometrie

Pojistné NURNBERGER v roce 2025: 3,5 mid. EUR

Zdravotni Pojisteni

o 1 N profesni zplsobilosti
9% )
Zivot 33%

29% 36%
Nezivot

Ostatni o
Zivotni pojisténi 31% Investicni

/ zivotni pojisténi

= Vyrazné odborné kompetence a doplikové portfolio Zivotniho pojisteni.

= Diverzifikace na némeckém trhu posili odolnost VIG a ma podporit jeji dlouhodobou strategii ziskového rastu
v regionu CEE.

= Spole¢nost NURNBERGER by si méla zachovat i v ramci skupiny VIG pozici smér udavajiciho poskytovatele
biometrickych produktu. as

7
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Dalsi kroky

Valna hromada spole¢nosti NURNBERGER dne 2. ¢ervna 2026
Rekonstituce dozorcCi rady

Prechod na IFRS

Evaluace Strategickeé implikace pro Nemecko

Definice podnikové strategie spolecnosti NURNBERGER
Doplnéni planovanych cild

Vypracovani a realizace strategie transformace IT

Bis

NURNBERGER

VIENNA INSURANCE GROUP

3
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